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Dogus Universitesi (DOU) 09 Temmuz 1997 tarihli ve 4281 sayili kanun ile kurulmus kamu tiizel kisiligine sahip bir
vakif tniversitesidir. Diinya standartlarinda bir tiniversite kurma hedefiyle, Dogus Okullar Grubu’nun girisimiyle
Dogus Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur. Kurulusundan itibaren gegen yirmi yil i¢inde, evrensel anlayisla stirekli
ve dengeli bir sekilde gelismesine 6zen gosterilen Dogus Universitesi’nde, egitim-ogretim, arastirma-yaym ve
topluma hizmet alanlarmda daima daha ileri ve daha kaliteli asamalara erismek gayretiyle, mevcut olan bolim ve
programlar icin gerekli alt yap1 saglanmustir. Ogrencisi olmayan fakat mevcut boliim/programlardaki servis derslerini
ylriitmek ve 6grencilerin ders dis1 ihtiyaglarmi organize etmek tizere Rektorliige bagh ¢esitli birimler de mevcuttur.

Akademik kaliteye verilen 6nem, farkli kaynaklarca yapilan tarafsiz siralamalarda Dogus Universitesimin en iyiler
arasmda yer almasmi saglamaktadir. Bu basarmm en énemli iki 6rnegi olarak; Universitemizin, URAP Merkezi’nin
2010’dan bu yana ve en son 2017 raporlarina gore diinyanin en iyi ilk 2 bin tiniversitesi arasinda yer almasi ve 2017
yih WEBOMETRICS srralamasmna gore Tirkiye'de 36. diinyada 1868. swrada olmasi gosterilebilir. Dogus
Universitesinin sadece Tiirkiye'de degil yurtdismda akademik kariyerine ya da meslek yasamma devam eden,
alaninda kalic1 ve 6ncii iglere imza atan mezunlari ise bu basariy1 taglandiran sonuglar olarak goriilmektedir.

2017 yilinda Dogus Universitesi’nde idari, teknik, saghk ve hizmetli toplam 125 personel hizmet verirken, mevcut
akademik kadrolarimizda toplam 247 akademik personel gorev yapmisti. Bu saymm 136°s1 Ogretim iiyesi
konumunda iken 132 kisi diger 6gretim elemani ve yardimeilart statiisiindedir.

Bir kent iiniversitesi olarak planlanan DOU niin ana kampiisii Kadikoy’e 1,5 Uskiidar’a da 2,0 km. mesafede olup,
Istanbul’'un merkezi semtlerinden Actbadem’de bulunmaktadir. DOU’niin toplam 53.067,65 n?’lik toplam kapali

alan1 ve 30.622,29 m2lik ag¢ik kullanim alan1 mevcuttur.

Dogus Universitesi’nin misyonu, iilkesini ve diinyay1 taniyan, farkhliklar1 algilayan ve saygi duyan, ¢oziim odakli
bakis agis1 gelismis, yenilikei fikirler tiretebilen, elestirel akh benimsemis, entelektiiel kimlik tasiyan, donaniml ve ¢ok
yonlii bireyler yetistirmek; Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde 6ncii rol tistlenmek
ve toplum yararmna ¢aligmalar yiirtitmektir.

Dogus Universitesi’nin vizyonu ise “Egitim - &gretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miikemmeli
hedefleyen bir diinya Universitesi olmak” seklinde ifade edilebilir.

Dogus Universitesinin ilkeleri ve ana stratejileri ile bu stratejilerin

detaylarina https://www.dogus.edu.tr/Content/documents/20171121222013166.pdf baglantismda  verilen

“Dogus Universitesi Stratejik Plani’ndan erisilebilir.

Dogus Universitesi'nde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimler altinda yeralan programlarm listesi
asagida verilmistir. S6zkonusu birimler ile ilgili daha detayh bilgilere (akademik kadro, ders planlari, genel tanitim vb)
verilen baglantilardan ulasilabilir.

Fakiilteler

Fen Edebiyat Fakiiltesi

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104429/fen-edebiyat-fakultesi )
Iletisim Bilimleri Boliimii

[letisim Bilimleri Programi- Tiirkge

Iletisim Bilimleri Programi- Ingilizce *

ingiliz Dili ve Edebiyat: Béliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Programi-ingilizce
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Matematik Boliimii

Matematik Programi-Ingilizce *
Psikoloji Boliimii

Psikoloji Programi-Ingilizce
Psikoloji Programi-Tiirkge
Sosyoloji Boliimii

Sosyoloji Programi - Tiirkge
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii
Tirk Dili ve Edebiyati Programi - Tiirkce
Fizik Boliimii

Fizik Programi-Ingilizce *
Kimya Birimi

*Yart Pasif Programlar

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104430/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi

iktisat Boliimii

Iktisat Programi — Ingilizce

Iktisat Programi —Tiirkge

Isletme Boliimii

Isletme Programi — Ingilizce

Isletme Programi — Tiirkce

Uluslararasi iliskiler Boliimii

Uluslararasi {ligkiler Programi- Ingilizce
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Programi-ingilizce
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Programi —Tiirk¢e

Hukuk Fakiiltesi

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104431/hukuk-fakultesi )
Hukuk Boéliimii

Hukuk Programi-Tiirkge

Miihendislik Fakiiltesi

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104432/muhendislik-fakultesi )
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Bilgisayar Miihendisligi Programi- Ingilizce

Bilisim Sistemleri Mithendisligi Programi- Ingilizce*
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Programi — Ingilizce*
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Programi - Tiirkge
Endiistri Miihendisligi Boliimii

Endiistri Miihendisligi Programi — Ingilizce

Endiistri Mithendisligi Programi — Tiirkge

Ingaat Miihendisligi Boliimii

Insaat Miihendisligi Programi — Tiirkce

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Boliimii

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Programi — Ingilizce*
Makine Miihendisligi Boliimii

Makine Miihendisligi Programi — Ingilizce

Makine Miihendisligi Programi — Tiirkce

Yazilim Miihendisligi Boliimii

Yazilm Miihendisligi Programi - Tiirkce

*Yart Pasif Programlar

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104433/sanat-ve-tasarim-fakultesi )
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Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii

Endiistri Uriinleri Tasarmi Programi-Tiirkge
Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Boliimii
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Programi-Tiirkce
Gorsel Tletisim Tasarim Boliimii

Gorsel Iletisim Tasarmmi Programi-Tiirkge
Grafik Boliimii

Grafik Programi-Tiirkge

Grafik Programi-Ingilizce

I¢ Mimarhk Béliimii

I¢ Mimarlik Programi-Tiirkge

Mimarhk Boliimii

Mimarlik Programi-Ttirkge

Moda Tasarim Boliimii

Moda Tasarim Programi-Tiirkce
Oyunculuk Boliimii

Oyunculuk Programi-Ttirkge

Resim Boliimii

Resim Programi-Tiirkge*

*Yart Pasif Programlar

Yiiksekokullar

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu
Universitemiz biinyesinde Saghk Bilimleri Yiiksekokulu kurulmasma Yiiksekdgretim Genel Kurulu’nun 26.06.2012
tarihli toplantisinda karar verilmistir.
Meslek Yiiksekokulu

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/103998/meslek-yuksekokulu )
Adalet

Anestezi

Ascilik

Bankacilik ve Sigortacilik

Bilgisayar Programcihigt

Cocuk Gelisimi

Dis Ticaret

Dis Ticaret ( II. Ogretim)
Elektronorofizyoloji

Fizyoterapi

Grafik Tasarmmi

Halkla iliskiler ve Tanitim

Insan Kaynaklar1 Y 6netimi

Ingaat Teknolojisi

Is Saghg ve Yonetimi

Odyometri

Sosyal Hizmetler

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Ameliyathane Hizmetleri *

Anestezi *

Emlak Ve Emlak Yo6netimi *

Agiz ve Dis Saghg **

Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi. (I0) **
Mimari Restorasyon **

Ic Mekan Tasarmmi **

Ameliyathane Hizmetleri **

Diyaliz **

T1ibbi Goriintiileme Teknikleri **

Ik ve Acil Yardm **

Sivil Havacihk Kabin Hizmetleri **
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Edpoyis i g easragmiar

Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisii

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104060/fen-bilimleri-enstitusu )
Yiiksek Lisans Programlan

Bilgisayar Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Bilgisayar ve Enformasyon Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Matematik Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)**

Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Doktora Programlan

Bilgisayar Miihendisligi Doktora Programi

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Doktora Programi

Lojistik ve Tedarik Zinciri Y 6netimi Doktora Programi

Matematik Doktora Programi**

**Pasif Programlar

Sosyal Bilimler Enstitiisii

(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104059/sosyal-bilimler-enstitusu )
Yiiksek Lisans Programlan

Finansal Iktisat Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Isletme Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce ve Tiirkge/Tezli ve Tezsiz)
Kiiresel iliskiler ve AB Cahsmalar1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz) **
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Ceviribilim Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce / Tezli ve Tezsiz)

Ceviri ve Ceviri Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

Psikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

[letisim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Plastik Sanatlar Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Doktora Programlan

Isletme Doktora Programi

Finansal Iktisat Doktora Programi

Klinik Psikoloji Doktora Programi

Ceviribilim Doktora Programi

**Pasif Programlar

Dogus Universitesi, 6grencilerine genis Erasmus olanaklari da sunmaktadir. http:/erasmus.dogus.edu.tr/ web
sitesinden detaylh bilgiye ulagilabilecek olan program kapsammda toplam 89 universite ile lisans bazmnda, 28
tniversite ile de lisansiistii bazinda anlasma saglanmistir. 2017-2018 bahar donemine dek 422 gelen, 512 giden
ogrenci ile yuriitilmekte olan Erasmus programi Ogrenciler tarafindan gittikce daha cok ilgi gérmektedir.Dogus
Universitesi’nde 6grencilere anadal imkanlarmm yanisira gok etkin bir diizeyde Cift Anadal Programi (CAP)
(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104753/cift-anadal ) ve Yandal
(bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104754/yandal ) olanaklar1 da saglanmaktadir. Mevcut durumda 68 6grenci
21 farkl programda CAP, 24 6grenci ise 11 farkh programda Yandal 6grenimlerini stirdiirmektedirler. Bagvurular ve
kontenjanlarla ilgili bilgilere verilen baglantilar aracihigi ile ulasilabilir.

Dogus Universitesi'nde AR-GE faaliyetleri kapsammda siiregelen ve detaylar1 asagida verilen 3 proje/merkezden
bahsetmek miimkiindiir.

Robot Egitim Merkezi:

Dogus Universitesi Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Boliimii olarak endiistriyel kontrol ve otomasyon egitimi
alanindaki giincel teknolojilerin kullanimi1 konusunda egitim ve arastirma altyapisinin gelistirilerek bu alanda ¢ahgmak
isteyen DOU 6grencileri icin Mitsubishi Elektrik firmastyla birlikte Endiistriyel Otomasyon ve Robot teknolojileri
Egitim merkezi olusturulmustur. Nitelikli eleman yetistirilmesine olanak saglamayi; sanayinin problemlerine ¢6ziim
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icin i birliginin alanmm genigletilmesine yonelik, bilimsel igerikli her tiirlii projeye en {ist diizeyde katki saglamak
lizere hazirlanan protokol ile 6grenci ve asistanlarm Endiistrideki Projelerde Ortak Cahgma imkéanlarmm olusmasi
icin aktif olarak rol almasmi amaglanmistir. Hareket Kontrol Sistemlerinin Temelleri ve Robot Teknolojileri alaninda
lisans seviyesinde agilan derslerden basarih olan 6grenciler sertifika ile belgelendirilmistir. Ayrica Mitsubishi sistem
partnerleri icin de, temel robot egitimi diizenlenmis, egitim sonundaki smavda basarih olan katiimcilara sertifika
verilmistir.

Akillh Malzemeler: Multi-Sektérel Arastirma & Yenilikcilik ve Uygulama Platformu ve Makine ileri
Teknolojiler Laboratuvan

Dogus Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliimii, Makine Ileri Teknolojiler Laboratuvari
(MIT LAB) T.C. Kalkkmma Bakanhg, Istanbul Kalkmma Ajansi (ISTKA) tarafindan desteklenen ISTKA
TRI10/15/YNK/056 “AKILLI MALZEMELER: Miilti-Sektorel Aragtirma & Yenilik¢ilik ve Uygulama P latformu’
baglikll projesi kapsammda 1.1.2016 tarihinde kurulmustur.  Cok-disiplinli, ¢ok-teknolojili makine-malzeme
konularinda arastirma, yenilik¢ilk ve egitim etkinliklerinin yani swa tiniversite-sanayii isbirligi ¢alismalar1 da
yiiriitiilmektedir. MIT LAB, c¢agdas ileri teknolojik “AKILLI SISTEMLER” alanmm basmda gelen “AKILL
MALZEMELERDE” tasarim, ar-ge, yenilik¢ilik ve iretim-uygulama ile yenilik¢i tirtin ve stiregleri dogrudan farkh
sektorlerin (enerji, ingaat, ¢evre, imalat ve digerleri) uygulama ve ticarilestirebilecedi katma degeri yiiksek tiriin ve
uygulamalar1 hedefleyen bir merkezi platform niteligindedir. MIiT LAB, ¢oklu islevsellige sahip, ar-ge etkinliklerine
paralel olarak, teknoloji transfer, sanayii isbirlikleri, fikri miilkiyet olusturma, danigmanlik, tiniversite ve sanayi
isbirliklerinin koordinasyon ve katiimmi ger¢eklestiren bir yapilanma olarak tasarlanmistir. 21. Yiizyilin en g¢arpici
bilimsel ve teknolojik gelismelerinden birisi olan “AKILLI SISTEMLER TEKNOLOJISI” alannm ana unsuru ola
“AKILLI MALZEMELER” konusunda {ilkemizdeki etkinlikler agirhkli olarak “akademik™ ¢ahsmalar olarak
ylriimektedir. Buna karsmn, ozellikle yliksek katma degere haiz “high-tech” tiriin ve siireclerle ilgili gelismeler son
derece smirh kalmaktadrr. Bu alanda arzu edilen diizeylere ulasmda sikmtilar bulunmaktadr. MIT LAB’da,
“AKILLI MALZEMELER” alanlarmm en O&nemli uygulamalarmm gerceklestirilebilecegi tic temel konuya
odaklanilmistir. Bunlar, asagidaki basliklarda verilmektedir:

1. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “Faz Degistiren Malzemeler” uygulamalariyla
“akilli” enerji etkin “kendi-kendine sogutma ve 1sitma” iglevine sahip sistemlerin gelistirilmesi;

2. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “cevre duyarl, hava kirliligini 6nleyen, kendi-kendini
temizleme yetenegine sahip, anti-mikrobiyal” akilli kaplama uygulamalarr;

3. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “islevsel” balistik nitelik ve mermi durdurma
yetenegine sahip tasarimlar gelistirmek ve dogrudan uygulamalart.

Dogus Universitesi, MIT Lab olarak 2015-2016 déneminde tamamladigimiz TR10/15/YNK/0056 “Akilli
Malzemeler” Projesinin bir devami ve tamamlayicisi olarak yiiriittiglimiiz ve yeni tamamlanan TR10/16/YNY /0016
“Ileri Giivenlik ve Koruma Teknolojileri” Projelerinde gelistirilen tiim &rneklerin, demo, prototip ve iiriinlerin 6zgiin
olmas1 ve milli hammadde ve kaynaklarla yapilmasma biiyiik 6énem verilmistir. Ozgiinliik agismdan Tablo 1°de
verilen ve Tirk Patent ve Marka Kurumuna (TPMK) yapilan patent/faydali model basvurulari 6énemli bir
gostergedir.

Tablo 1. Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yapilan patent/faydali model basvurulan

PATENT/FAYDALI MODEL DURUMU
TR10/15/YNK/0056 ~ 2016/18093 - Yeni Nesil Giivenlik Kabini ONAYLANARAK TESCIL EDILMISTIR
“Akilli Malzemeler” (Faydali Model)
Projesi kapsammdaki
basvurularimiz 2016/04562 - Seffaf polimerik balistik Arastirma raporu gelmis olup, inceleme
sistemler talebi yapilacaktir

2016/05054 - Yumusak-mermi saptirici
bimodal katmanli kompozit balistik panel ~ Arastirma talebi yapilmistir

2017/00835 - Jeneratif termal dengeleyici ~ Yeniden basvurusu yapilacaktir (Eksik
panel evraktan dolay1 reddedilen bagvuru)



TR10/16/YNY/0016
“Tleri Giivenlik ve

Koruma Teknolojileri”

Projesi kapsamindaki

basvurularmmiz

balistik siitre

2017/07275 - Bimodal-polimodal dagilimh
seramik esasl kiiresel zirh Aragtirma talebi yapilmigtir

2017/15008 - Yeni nesil mobil kompozit

Sekli uygunlugu bekleniyor

Su bazli yanma geciktirme islevli kompozit
boya kaplama ve bununla emprenye
edilmis tekstil, ahsap, kagit-karton yapilar ~ Basvuru yapilmistir

2017/18578 basvuru numarasi ve 2017-

GE-

483013 DOGUS BALISTIK OpMobil Basvuru yapilmistir

Katmanlh elektromanyetik koruyucu ve
balistik 6zellikli cam ve kompozit kalkan ~ Bagvuru yapilmustir

Ayrica milli ve yerli imkanlarla gelistirilen, ayn1 zamanda giintimiiziin en ileri teknolojik malzemeleri ile gelistirilmis
prototip ve tiriinlerle ilgili bilgiler de Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 Projede gelistirilen balistik prototipler ve durumlan

Prototip No
1

Prototip

Balistik yelek: Tabanca
mermisi ve fragman tesirine
kars1

Balistik yelek: 7.62 mm zirh
delici (AP) tifek mermisine
kars1

Balistik nisanci kalkani1 (sniper
shield); tabanca ve fragman
tesiri korumah

Balistik nisanci

kalkani

(sniper shield); AP tipi yiiksek
hiz ve enerjiye sahip, seramik
katmanl prototipler hazirlandi
Molotof kokteyline
kars1 yanmaz boya

Balistik vizor

Katmanlh elektromanyetik
koruyucu ve balistik 6zellikli
cam ve kompozit kalkan
Balistik  koruma  kalkan;
tabanca ve toplumsal olaylar

i¢in; 2 kg agirhkta

Balistik  koruma  kalkani;
tabanca, patlayict ve tiifek
mermisine karsi;, 6zel
Endumaks igerikli; 8 kg

Projedeki son durum

Hafif, kompozit esasl “insert” formunda yelek icerisine sokulup
cikartilabilen 6zel tasarim tamamlandi

AP tipi yliksek hiz ve kinetik enerjili mermilere karsi 6zel patentli
tirin olarak gelistirildi ve yelek formunda “insert seramik”
seklinde kullanima hazir; tamamlandi. Patent dosyasi hazirlanarak
TPMK’ye sunuldu.

Hem tabanca, fragman tesiri 6zel kamuflaj kumash tekstil
kaplamah

Hem tabanca, fragman tesiri hem de AP tipi yiiksek hiz ve
enerjiye sahip, seramik katmanh prototipler hazirlandi;, &zel
kamuflaj kumagh tekstil kaplamali

Geligtirilen 6zel boya kompozisyonlar1 farkli ara¢ kaporta
ornekleri tizerine uygulanarak son derece yiiksek alev karsismda
testleri icra edildi. Patent dosyasi hazirlanarak TPMK’ye
sunuldu.

ISTKAO056 projesinde gerceklestirilen patent degerlendirilmesinde
onay asamasinda olan ALP0O1 kodlu kompozit camlar emniyet
glicleri vizorleri igin 6zel geometrilerle iiretildi. FB/BR6 seviye
koruma.

Patent basvurusu yapilan ve 6zel EM katmanh farkh islevsel
nitelikte, balistik korumah kompozit cam

Tek kolla koruma amagh olarak ortaya ¢ikartilan 6zel tasarima
uygun olarak gelistirildi. Prototiplerin kolluk, dig 6zel kamuflaj
desenli tekstil kaplamasi ve diger aksesuarlar1 ile birlikte
tamamlanmigtir.

Tek kolla koruma amagh olarak ortaya cikartilan 6zel tasarima
uygun olarak gelistirildi. Prototiplerin kolluk, dis 6zel kamuflaj
desenli tekstil kaplamasi ve diger aksesuarlari ile birlikte
tamamlanmigtir.
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10 Balistik  koruma  kalkani; Tek kolla koruma amacgh olarak ortaya ¢ikartilan 6zel tasarima
tifek, EYP ve el bombasi i¢in uygun olarak gelistirildi. Prototiplerin kolluk, dig 6zel kamuflaj

kompozit icerikli; 8 kg desenli tekstil kaplamasi ve diger aksesuarlart ile birlikte
tamamlanmistir.
11 Balistik VIP Koruma iiriinleri: Tabanca mermisi, patlayictya karsi endumax igerikli siiper hafif

Balistik acilir canta; Balistik VIP iiriinler
sirt ¢antast; Balistik kart

12 Balistik tekerlek Ozel tasarm tekerlek iistii 4-5 kisilik operasyon yetenegi
iistii saglayabilen o6zel kompozit balistik koruma ve kompozit cam
operasyon siitresi (ALPO1) uygulamali en Onemli {riinlerimizden olarak patent

dosyas1 hazirlanarak TPMK’ye sunuldu. Kamuflaj desenli kumasg
kaplama, kol ve diger aksesuarlariyla birlikte tamamlandi.

13 Balistik operasyon kalkanli Projenin en ¢arpict en 6zel {iriinii olarak balistik operasyonlar igin
mobil platform: acilir kapanir kompozit kalkanli mobil platform; koruma amacgh
DogusOpMobil kompozit kalkan ve ilgili aksesuarlar1 imalat1 tamamlandi, montaji

yapildi, boya ve amblemleri ile birlikte kullanima hazir.

DOGUS INNOVASYON, TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (DIiTTO)

Dogus Universitesi 16.04.2015 tarih ve 2015/25 sayili Miitevelli Heyet karari ile onaylanan “Dogus Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi’ni kabul ederek, ofisi hayata ge¢irme hazirliklarina baslamig ve yonetim
kadrolarmi atamig, mekan tahsis etmis ve tadilat planlarni hazirlamistrr. Kisa siire i¢inde yeni mekanmn da hizmet
vermeye baslayacak olan ofisin amac1 “Dogus Universitesinde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin
is diinyasinda ozellikle sanayide kullaniimasi:, ulusal ve uluslararast finansal destek programlarindan
yararlanilmasi, tiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari iiriine doniistiiriilmesi, fikvi ve swmai miilkiyet
haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek
ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi” seklinde belirlenmistir. DITTO etkinlikleri icin tahsis edilen
mekanda, teknoloji kulugcka merkezi niteligine uygun girisimci kuruluslara, kira karsiig ofis alanlar1 tahsis edilerek,
Ar-Ge projelerini {iniversite-sanayii isbirligi anlayisi ile yiiriitmelerini saglamak tizere gerekli alt yap1 tamamlanacaktir.

Ofisin bes modiil kapsaminda gelistirilecek asagidaki faaliyetleri yerine getirmesi planlanmaktadir.

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Destek Programlarmdan Yararlanmaya Y6nelik Hizmetler

Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarmm Y netilmesi ve Lisanslama Hizmetleri
Sirketlesme ve Girigimcilik Hizmetleri

Nk W=

DITTO’nun etkinligini 6lgmek icin incelenilen bir takim gostergeler vardir. Bunlar arasmnda:

e Diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 (Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Uygulama Merkezi-SUNUM’da 3
glinliik bir degerlendirme toplantisina katilim;

e Ulusal / Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarina yapilan basvuru sayisi (1 adet ISTKA Basvurusu;
1 adet TUBITAK 1003 basvurusu;

e Yapilan patent ve faydah model bagvurusu sayisi (Toplamda 3 adet patent bir adet faydali model bagvurusu)

o Ogretim iiyelerinin sanayi projelerinde yer aldigmi gosteren, DITTO'nun da bu s6zlesmenin bir tarafi olarak
imzasmm bulundugu sanayi ile {iniversite ya da DITTO arasinda imzalanan proje s6zlesmesi sayisi

o Farkl sektorlerden 6zel ve kamuya ait kurum, kurulug ve firmalarla yapilan bilgilendirme toplantilart (2016
yilinda MIT Laboratuvarmnda toplamda 10 farkh firma ile toplant1 ve ziyaretler gergeklestirilmistir) sayilabilir

2017 yiinda DITTO etkinliklerini siirdiirmiis ve bu kapsamda asagidaki temel etkinlikler 6zetle
verilmektedir:

o Fikri miilkiyet patent/faydali model hazirlik, bagvuru, izleme ve takibi kapsammda Dig Patent Hukuk firmas: ile
sozlesme hazirlanmis ve bagitlanmistir.

e Bu kapsamda toplam 9 adet patent/faydali model bagvurusunun takibi yapiimaktadir.

e DITTO yapilanmasmin da yer aldigi “Dogus Universitesi Arastirma, Inovasyon, Uygulama Ve Teknoloji
Transfer Merkezi” kurulmas1 amaciyla hazirhiklar yapilmis ve yonetmelik ¢ahsmalari tamamlanarak Universite
Senatosunca onaylanmistir.

e Universite icerisinde basta Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) kapsamimndaki projeler olmak iizere diger



projelerin ¢agri duyurulari, proje hazirlk danismanlk cahgmalar stirdiiriilmiistiir.

e Girisimci Universite konsepti kapsammdaki faaliyetlerin derlenmesi, belgelendirilmesi, dosyalarm sunulmasi
calismalar1 tamamlanarak sunulmustur.

o Universite-sanayii isbirligi icerisindeki temaslar siirdiiriilmiistiir.

e Ozel bir endiistri bolgesi kurulusunda yer almak iizere teknopark ¢ahsmalar1 icin danismanhk, miizakere ve
degerlendirmeler stirdiirtilmektedir.

DOU kurum olarak her yil YOK Denetleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve tespit edilen eksiklikler
ivedilikle giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ancak bunun disinda heniiz bir dis degerlendirme siirecinden gegilmemistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandig1 tamimh bir siireci bulunmahdir.

Dogus Universitesi Kalite Giivence Sistemi, hem akademik, hem idari, hem de destek siireclerini biinyesinde
barmdwran, stirekli giincellenen siireglerle yonetilen ve {iniversite misyon, vizyon ve ilkeleri ile etkilesim i¢indeki
stratejik amaclar ile bu amaglara bagh olan performans gostergelerinin siirekli takibi sonucu siirekli iyilestirme
dongiisiinii isleten bir yapidadrr. Kalite Giivence Sisteminin etkin isleyisinden DOU Kalite Yonetim Temsilcisine
(Rektorliik) bagh DOU Kalite Koordinatorligii sorumludur.

Stratejik Plan Calgmalarmm bagladigi 2006 yilinda izlenen stireg, oncelikle GZFT (Giigli-Zayif-Firsat-Tehdit)
analizinin gerceklestirilmesi ve bu analiz bulgularma bagh olarak Dogus Universitesi’nin misyon-vizyon ve ilkelerin
belirlenmesi ile baglamigtr. Daha sonra, GZFT analizini odak noktasma koyarak olusturulan ve
misyon/vizyon/degerlere bagh kalarak olusturulan ana stratejiler, alt stratejilere boliimlendirilmistir. Bunu takip eden

stirecte bir dizi toplant1 ile tiniversitenin misyon, vizyon, ilke ve ana stratejileri boliimlere duyurulmus ve her bolim

kendine ait benzer bir ¢ahigmayi yiiriiterek kendi boliim misyon/vizyon/strateji/faaliyetlerini ortaya koymuslardir.

Universitenin ilk stratejik planma, boliimlerden gelen calismalarm konsolidasyonun yapilmas: ve boliimlerle
etkilesimli bir sekilde c¢alisiimasi sonucu son sekli verilmis ve uygulamaya konmustur. Daha sonra 2009-2013 ve

2014-2018 stratejik planlar1 gelisen teknolojiler ile ulusal gereksinimlere gore gerekli diizenlemeler yapilarak
hazirlanmistir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve uygulanmasmin takibi Strateji Gelistirme ve Planlama Kurulu
sorumlulugundadir. DOU’niin stratejik planlama siireci Sekil 1°de (Kanitlar kismmda) verilmistir.

Kalite politikas1 ve degerleri, DOU vizyon, misyon, strateji ve degerleri gozetilerek, Kalite Koordinatorliigii niin
onerisiyle DOU Birim Kalite Sorumlular: toplantilarinda tartisiimakta, sekillendirilmekte, daha sonra onay i¢in DOU
Kalite Komisyonu’na sunulmaktadr (DOU Kalite E1 Kitbr). Katilime bir politikayla hazirlanan ve gerekli oldugu
durumlarda {izerinde revizyon gergeklestirilen Stratejik Plan, tiniversite capmda yiiriitilen tim performans
izleme/geligtirme siireglerinde esastir. Stratejik plan giincellenirken izlenen siire¢ ise Sekil 2°de (Kanitlar kisminda)
verilmistir.

Stratejik plan cercevesinde her yil, ilgili alt-komisyonlar {iniversitenin mevcut durumunu stratejik planda yer alan
performans gostergeleri aracihig ile ortaya koyar, gelistirilmesi gereken alanlar1 belirleyerek bir rapor olarak ilgili
komisyona sunar. (Bu raporlarm sunuldugu komisyon, daha once Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme
Kurulu olarak gorev yapmakla birlikte, 2015 Temmuz aymnda yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi kapsammda “Kalite Komisyonu” olarak yeniden yapilandiriimistir) S6zkonusuKalite Komisyonu
toplantilarinda, alt komisyonlar tarafindan sunulan gelistirme Onerileri detayl bir sekilde tartisilir ve eylem planlar
hazirlanir. Bu sekilde misyon ve vizyona uygun olarak hazirlanan ana stratejiler ve onlara bagh olan alt stratejiler
detayll performans gostergeleri yardimiyla siirekli izlenmekte, aksayan yanlar tespit edilmekte ve iyilestirmeler

gerceklestirimektedir. Stratejik Plan,https://www.dogus.edu.tr/Content/documents/20171121222013166.pdf
adresinde erisime ag¢iktir.

Kanitlar

e sekil 1 ve 2.docx

2006-2010 Stratejik planinda "Dogus Universitesinin misyonu: Atatiirk ilke ve inkilaplar1 1g1ginda Tiirk toplumunun
degerlerini tantyan ve tanitan, demokrasinin degerlerine sahip ¢ikan, bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmus, analitik
ve elestirel diistinebilen, entelektiiel merak sahibi, girisimci, yenilik¢i, yaratici, toplumsal sorumluluk bilincine sahip,
diirtist, yetkin, dzgiiven sahibi, katilimci, insan haklarina saygili, tarafsiz bakis agisma sahip, hosgoriilii, kendisi ve
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cevresiyle barigik ¢cagdas mezunlar ve sorumlu vatandaglar yetistirmek; Sosyal, beseri ve fen bilimleri alanlarinda,
teknolojide ve yaratict sanat alaninda yapilan ¢ahgmalarla bilgiye ulagmak; bilgiyi tiretmek, gelistirmek ve yaymak
suretiyle bilimsel, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve toplumsal gelisime katkida bulunmak; Baris, adalet, 6zgiirliik, esitlik
ve dayanigma gibi evrensel degerleri korumak ve gelistirmek; 6grencilerinin, mezunlarinm, 6gretim elemanlarinin,
tiim calisanlarmm ve toplumun beklentilerine yanit veren bir {iniversite olmaktir."seklinde ifade edilirken vizyonu ise
"Degisim esnekligi ile kendini yenileme giicline sahip, aragtrma, 6grenme ve insan odakh egitim sistemine dayah bir
diinya {iniversitesi olmaktir." olarak ifade edilmistir.

Yillar iginde hem misyon hem de vizyon ifadeleri daha 6z ve akilda kalici, dolayisiyla benimsenmesi kolay olacak
sekilde mevcut hallerini almislardir. Mevcut durumda Dogus Universitesi’nin misyonu, "tilkesini ve diinyay1 tantyan,
farkliliklar1 algllayan ve saygi duyan, ¢6ziim odakh bakis agis1 gelismis, yenilikgi fikirler tretebilen, elestirel akh
benimsemis, entelektiiel kimlik tastyan, donanmli ve ¢ok yonlii bireyler yetistirmek; Ulkemizin bilim, teknoloji,
sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde oncii rol tistlenmek ve toplum yararma ¢alismalar yiiriitmek"tir. Dogus
Universitesi’nin vizyonu ise “Egitim - 6gretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miikemmeli hedefleyen bir
diinya Universitesi olmak” seklinde ifade edilebilir.

Sekil 1'den de goriilebilecegi iizere, DOU'niin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri, {iniversite ¢capmda
gerceklestirilen GZFT analizi ve misyon ve vizyon ifadelerinin belirlenmesinden sonraki adimda ve bu ifadelerin
is1ginda gergeklestirildigi igin biitiiniiyle birbiri ile iliskilidir.

Universitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri 1s1ginda, Universite Senatosu’nun onayiyla belirlenen stratejik
amaglar ve alt amaclar asagida verilmistir.

Her bir alt amag altinda ise bu amaglara erisilip erisilmediginin sorgulanmasma yardimci olan performans gostergeleri
bulunmaktadir.

SA.1 Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde Kkaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.1Lisans ve Onlisans programlarmda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini
uygulamak,izlemek ve siirekli iyilestirmek

e SH 1.2 Lisans ve Onlisans programlarma kabul edilen 6grencilerin basari seviyelerini ve Dogus Universitesi’nin

taban puanlarinin yiikseltiimesini saglamak

SH 1.3 Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak

SH 1.4 Ingilizce hazirlik ve hazirlik sonrasi egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

SH 1.5 ingilizce disidaki diger yabanci dillerin egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

SH 1.6 Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Universitemizin ulastig1 kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

SH 1.7 Lisans ve Onlisans programlarina kaydolan dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

SA.2 Lisansiistii egitim-6gretiminde Kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

e SH 2.1. Lisaniistli programlarda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak ve
stirdiirmek

e SH 2.2 Lisanstistii programlarim stirekli iyilestirmek ve giincellemek

» SH 2.3 Is diinyasi ve sanayi ile isbirligini gelistirmek

e SH 2.4 Yiiksek lisans ve doktora programlarmimn iilkemiz ve yabanci iilke 6grencileri tarafindan tercih edilir
olmasmi1 saglamak

e SH 2.5 Lisansiistii programlar agisindan {iniversitemiz akademik personel kalitesinin devamhiigini saglamak

e SH 2.6 Lisansiistii egitim-6gretimini uluslararas diizeyde daha etkin konuma getirmek

SA.3 Nitelikli arastirma ve yayin yapmak

e SH 3.1 Arastirma ve yaymlarm nitelik ve niceligini artrmak

o SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastrma yapmayi 6zendirmek

e SH 3.3BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastrma destefprogramlarina katilm
artirmak

e SH 3.4Bilimsel tiretimi diinya standartlarma c¢ikarabilmek icin insan kaynaklar1 politikalarmda gerekli
degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu kaynagin devamliligini saglamak

e SH 3.5 Cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar yapmak

SA.4 Ulusal ve Uluslararasi tammirh@imizi artirmak
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SH 4.1 Is diinyas1 ve sanayi ile saglikh ve kalic1 isbirligi gelistirmek i¢in gereken kurumsal altyapiy1 olusturmak
SH 4.2 Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini geligtirmek

SH 4.3 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiglendirmek

SH 4.4 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artrmak

SH 4.5 Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

SH 4.6 Akademik ve idari siireclerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlar stirdiiriilebilir kilmak

SA.S Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

e SH 5.1 Toplumun 6ncelikli sorunlarma yonelik aragtirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklemek
e SH 5.2 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen programlarin kapsam ve sayilarmni artirmak.

SA.6 Mezunlann iiniversite ile baglarim giiclendirecek ve isbirligini gelistirecek calismalar yapmak

e SH 6.1 Mezunlara kariyer se¢eneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek saglamak
e SH 6.2 Mezunlarm uzun vadeli izlenmesi i¢in mekanizmalar gelistirerek mezunlarla tniversite isbirligini
saglamak

SA.7 Bilgi islem hizmetlerini gelistirmek

e SH 7.1 Universitemiz personeli ve 6grencilerine sunulan bilgi islem hizmetlerini teknolojik gelismelere uygun
olarak giiclendirmek

e SH 7.2 Yoénetisim siireglerine destek olacak sekilde bilgi, raporlama ve veri teknolojileri gelistirerek
otomasyonu giiclendirmek

SA.8 Kurumsal Kiiltiirii, kimligi, imaj1 gelistirmek ve taninirhig artirmak

o SH 8.1 Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmirhgmi arttrmak

e SH 8.2 Universitenin etkin tanitim stratejisini olusturmak

e SH 8.3 Geleneksel etkinlikleri tiniversitenin tanitiminda yogun olarak kullanmak
SA.9 Kurumsallasmayi gelistirmek ve calisan memnuniyeti artirmak

e SH 9.1 Kurumsal Kimligi giiclendirmek

e SH 9.2 Akademik ve idari birimlerin yapisal organizasyonlarini giiclendirmek ve yo6netim siire¢lerini
etkinlestirmek

e SH 9.3 insan Kaynaklar1 birimi olusturarak organizasyonel yapida yer alan tiim gorevlerin is tanmmlari ile yetki
ve sorumluluklarmm belirtilmesi ve gorevlere uygun elemanlarin atanmasini saglamak

e SH 9.4 Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin isleyisine yonelik yonetmelikler, yonergeler,
prosediirler ve ¢ahigma takvimleri diizenlemek

e SH 9.5idari ve destek siireglerindeki altyapt ve donanmu giiglendirmek, kadroyu olusturan personelin
yetkinliklerini gelistirmek

e SH 9.6is ve bilgi akismi daha hizh ve etkili yapabilmek icin yazigmalarda mevzuata uygun formatlari
belirlemek

e SH 9.7 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve kuruma baglihgm artiracak tedbirleri almak

e SH 9.8 Kurumsal isleyise iliskin ilke ve kurallarmn belirlenip kurum ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini ve
uygulanmasmi saglamak

SA.10 Etik ilkeleri benimsemek
e SH 10.1 Ogrencileri etik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek
e SH 10.2 Etik kuruluslarma {iye olmak

DOU misyon, vizyon ve stratejileri incelendiginde hem arastirma hem de egitime 6nem verildigi, goriilmektedir. Bu
nedenle de stratejiler ve gostergeler bunu destekler yondedir. 11k iki ana strateji egitimle, sonraki iki ana strateji ise
arastirma faaliyetleri ile ilgilidir. Geri kalan tiim ana strateji/ gostergeler ise bu ilk 4 ana stratejiyi destekler sekilde
olusturulan yonetigim faaliyetlerini kapsamaktadir.

DOU Kalite Koordinatérliigii ayrica, DOU performans y6netimini ENSEMBLE Performans ve Siire¢ Y 6netimi
bilisim sisteminde takip etmekte, kantitatif esasli performans gostergelerinin 2016 ve 2017 fiili sonuglar ile 2018
hedeflerine anilan sistemde yer vermektedir. (http:/kys.dogus.edu.tr/BSC)
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Kalite politikas1 ve degerleri, DOU vizyon, misyon, strateji ve degerleri gozetilerek, Kalite Koordinatérligii niin
onerisiyle DOU Birim Kalite Sorumlulari toplantilarinda tartisiimakta, sekillendirilmekte, daha sonra onay icin DOU
Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir (DOU Kalite El Kitabu).

DOU egitim-6gretimde, arastirma ve topluma verilen tiim hizmetlerde asagidaki ilkeleri gézeten "toplam kalite
yoOnetimi” anlayisini esas almaktadir.

Kalite odakh bir kiiltiir icerisinde faaliyet gergeklestirmek

Misyon vizyon ve hedeflere ulasmada stratejik ve sistematik yaklagim
Tim i¢ ve dig paydaslarm memnuniyeti

Calisanlarin aktif katihmi

Siire¢ odakh operasyon yaklagimi

Etkin iletisim

Perfornans takibi ve kanita dayal karar verme

Stirekli iyilestirme

i ARl

DOU Kalite Hedefleri DOU Stratejik Plannda yer alan amaglar c¢ercevesinde belirlenmekte ve takipleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda olmak iizere, DOU, faaliyetlerinde asagidaki hedeflere erisimi esas almaktadir.

e Universite’nin tiim siireglerinde planlanan uygulamalarm hedeflendigi sekilde ve zamanmnda gerceklestirildigini
kanitlayan kalite yonetim sistemini kurmak, sistemin tkin olarak islemesini saglamak,

e Yasal mevzuatin tiimiiniin ve ilgili kalite standardlarinin minimum sartlarini karsilayacak sekilde kalite kontrol
stireglerini uygulamak,

o Stratejik Plan ve Kalite Politikas1 dogrultusunda gérev ve sorumluluklari yerine getirmek,
e Tiim fonksiyonel, organizasyonel birimlerin ve bireysel olarak ¢alisanlarm plan ve hedeflerini Universite nin
Stratejik Plan’nin hedef ve oncelikleriyle iliskilendirmek,

o Kalite ve standartlara uygunlugu i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleriyle degerlendirmek

e Calsanlar ve hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6lgerek memnuniyetin artirilmasini saglamak,

e Tium oOgrencileri esit yaklagimla destekleyerek mevcut olanaklardan en st diizeyde faydalanmaslarini
saglamak,

e Egitimin stirekli iyilestirilmesini ve gelisimini takip ederek egitim miifredatlarmi ulusal ve uluslararasi standartlar
ve sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellemek,

e Idari birimlerin koordineli ve yiiksek performans ile galismalarmi saglayacak yonetim ve organizasyon anlayisi
olusturmak,

e Proje yonetimi ilkelerinin tiim tiniversite ¢ahisanlar1 tarafindan benimsenmesini saglamak,

e Proje odakli calismayi, uygulamalarda en gelismis teknolojileri etkin ve verimli kullanmayi, projeleri eksiksiz ve
zamaninda tamamlamay1 ve sonug raporlarini yazma kiiltiirinii gelistirmek,
o ARGE taleplerine yanit verebilecek nitelikte proje birimleri olusturmak,

e Birimlerin, hedeflenen sonuglar1 gézeterek hizmet ve faaliyetlerinni 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme
yontemleri kullanarak siirekli iyilestirmelerini saglamak.

e Birimlerde, Universite’nin kalite sisteminin uygulanmasi sorumlulugunu iistlenecek uygun vasiflarda ekip
liderlerini belirlemek,

o Akademik kalite ve diiriistliik temeline gore, profesyonel gelisim i¢cin her akademik ¢alismay1 ve deneyimi
Universite nin politikasi, prosediirleri ve ilgili yasal mevzuata gore mali, vb.desteklemek,

e Birimlere; yeterli, giivenli ve iyi yapilandirilmis fiziksel ve elektronik kaynaklar saglamak.

Dogus Universitesi,  kalite politikasmi tim paydaslarma web sayfasi(http:/kalite.dogus.edu.tr/) araciigryla
duyurmaktadir.

DOU Kalite Komisyonu, Kalite Yonetim Temsilcisi baskanhgmnda Birim Kalite Temsilcileri,Birim Kalite
Sorumlular, Kalite Koordinatérii ve dgrenci temsilcisinden olusturulmustur. Kurum i¢i Degerlendirme Komisyonu
ise tim birimlerden c¢esitli diizeydeki 6gretim elemanlarmm katilimi ile ortaya ¢ikmistir. Etkin bir sekilde calisgan bu
iiyeler, DOU Kkalite politikasmm iiniversitenin her birime her diizeyde yayildigmm en 6nemli gostergesidir. Toplam
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Kalite Yonetimine uygun DOU Kalite Yo6netim Sistemi olusturulmustur.
DOU'de kalite politikas1 olusturulurken amaca uygunluk esas alnmustir.

Stratejik  yOnetimde yer alan ana  konular Performans Yonetim  Sisteminde (ENSEMBLE
- http://kys.dogus.edu.tr/ENSEMBLE) performans gostergelerine doniistiiriiliip takip edilmektedir.

ic denetim planlarinda stratejik ydnetimle ilgili konulara da yer verilmesi tasarlanmistir.

Kantitatif esash performans gostergeleri ENSEMBLE sisteminde tanimlanmis, fiili ve hedef degerler olarak yer
almistir. Gostergeler tiim birimleri kapsamakta, halen fonksiyonlar diizeyinde ele almmaktadir. Takibin gelecekte
bireyler diizeyine de indirilmesi hedeflenmistir.

DOU stratejik plannda anahtar gostergeler yer almazken sdzkonusu anahtar performans gostergeleri DOU Kalite
Yonetim Komisyonu’nda belirlenmektedir.

DOU kuruldugu ilk yillardan beri gostergelerle yonetim anlayisini benimsemis ve ilk stratejik planmi genis bir
katilimla hazirlayip 2006-2010 doénemi igin hazirlamistir.

DOU Stratejik planmmn 4.ana amacmm bashg  "Ulusal ve Uluslararast tanmirhgmizi artirmak"  seklinde
olusturulmustur.

S6zkonusu bu 4.ana amacm altinda yer alan ¢esitli alt amaclar ve gostergeler ile kurumumuzun bu konudaki durumu
takip edilmektedir. Bu alandaki alt amaclar:

SH 4.1 [s diinyasi ve sanayi ile saglkli ve kalic1 isbirligi gelistirmek i¢in gereken kurumsal altyapiy1 olusturmak
SH 4.2 Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

SH 4.3 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiglendirmek

SH 4.4 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artrmak

SH 4.5 Akademik ve idari personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak

SH 4.6 Akademik ve idari siireglerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari siirdiiriilebilir kilmak seklinde
ifade edilmistir ve toplamda 53 gosterge ile her yil diizenli olarak takip edilmekte, gelisim Onerileri ortaya
konmakta ve gerekli faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklan acik sekilde tanimlanmalhdir.

DOU’de Stratejik Plan ile Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Yonetmeligi cercevesinde siiregelen
cahsmalar, 23.07.2015 tarihinde resmi gazetede yaymlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi
cercevesinde yeni bir boyut kazanmist. Amlan yonetmelige uygun olarak, DOU Kalite Yonetim Sistemi
olusturulmusg, bu sistemin geregi yeni bir organizasyon yapisi belirlenmistir. Organizasyon yapisi igerisinde yer alan
organlar ve ilgili kadrolar1 agagida verilmektedir.

Universitenin rektor, rektdr yardimersy, rektor damismani, dekanlar, enstitii ve meslek yiiksekokulu miidiirleri, kalite
koordinatorii, genel sekreter ve ogrenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu DOU Senatosu tarafindan
belirlenmistir.

Kalite Komisyonu, DOU’niin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda tiniversitenin kurumsal gelisimini destekleyecek
faaliyetleri yiiritmekten sorumludur.(DOU Kalite Y&netim Sistemi Yo6nergesi, madde 7)

Komisyon’un tiye bilgileri asagida verilmistir.

Prof. Dr. Abdullah DINCKOL Rektor

Prof Dr. Cevat GERNI Rek}or 'Yardlrn0151 ve lktisadi Idari Bilimler
Fakaiiltesi Dekani

Prof.Dr. Atag SOYSAL Rektor Danigsmani

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi Dekani
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Zeki ALPAN
Prof. Dr. Baris COBAN

Prof. Dr. Sule ONSEL EKICi
Prof. Dr. Hamide ZAFER

Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Hukuk Fakiiltesi Dekani
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Prof. Dr. Mitat UYSAL

Dog. Dr. Deniz PARLAK

Prof. Dr. Mesut KUMRU

Yrd. Dog. Dr. A.Yekta KAYMAN
Ceyda KECELI

Nedim DELETIOGLU

Kalite Yonetim Temsilcisi nebaghh olarak faaliyet yurlitecek Birim Kalite Temsilcileri asagidaki sekilde
belirlenmistir. Birim kalite temsilcileri kalite yonetimiyle ilgili konular1 birimlerinde takip edip sonuglandirmakla
ylktumludiirler.

Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr

. Abdullah DINCKOL
. Zeki ALPAN

. Baris COBAN

. Sule ONSEL EKICI
. Cevat GERNI

. Hamide ZAFER

Prof. Dr. Mitat UYSAL

Dog. Dr. Deniz PARLAK

Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Yekta KAYMAN
Ceyda KECELI

Birimlerde kaliteyle ilgili yiiriitiilecek faaliyetlerde aktif olarak

Sorumlularr) ise asagida yer aldig1 sekildedir:

Prof. Dr. Atag SOYSAL

Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.

Ogr.

Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Pmar CARTIER

Sera REYHANI YUKSEL
Peral TOKTAS PALUT
Ayse ILGUN KAMALI
Murat SAYIM

Ali PISKIN

Bora CEKYAY

Gor. Seval AKSOY
Habibe OZTURK

Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirii
Sosyal Bilimler Enstitiisti Muidiirti
Kalite Koordinatorii

Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Genel Sekreter

Ogrenci Temsilcisi

Rektorlitk

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik

sorumluluk iistlenecek personel (Birim Kalite

Rektorlitk

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Fen Bilimleri Enstitiisii

Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik

Universitenin mevcut durumunu stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligi ile yilda bir degerlendirip
Kalite Yonetim Komisyonuna rapor etmek {iizere olusturulan Kurum i¢i Degerlendirme Komisyonuasagidaki
tiyelerden olugmaktadir.
Dog. Dr. Deniz PARLAK - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu
Dog. Dr. Giilsen SAYIN - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu
Yrd. Dog. Dr. Peral TOKTAS PALUT - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu
Prof. Dr. Mahir HASANSOY — Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu
Prof. Dr. Ahmet KURTOGLU - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu
Dog. Dr. Cagatay ULUISIK - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu
Yrd. Dog. Dr. Suna GONULTAS - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu

Prof. Dr. Sule ONSEL EKICI - Y6netim Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Sera REYHANI YUKSEL - Yonetim Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Betiil ORBEY - Yonetim Faaliyetleri Grubu

Donem igerisinde, Kalite Koordinatorliigii tarafindan ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler arasinda,
altyapi kurulus ¢ahsmalar1 tamamlanan DOU Kalite Y 6netim Sistemi’nin tiimiiyle bilgisayar destekli yiiriitiilebilmesi
icin disaridan profesyonel yaziim programlarmimn temin edilmis olmasi 6nemli bir adim olmustur. Dénemin en dnemli
faaliyetini QDMS (Kalite Dokiimantasyon Y o6netim Sistemi) ve ENSEMBLE (Siire¢ ve Performans Y 6netim
Sistemi) yazilmlarmm tanitildigi yogun egitim progranmi olusturmustur. Egitimlere, DOU Kalite Koordinatorligii ve
Birim Kalite Sorumlular1 tam olarak katilmis, egitimler Temmuz-Eyliil 2017 déneminde gergeklestirilmistir. Anilan
egitimlerde, bilgi edinmenin yamsira, QDMS ve ENSEMBLE modiilleri icin DOU’ye 6zgii 6rnek sistem tasarmm ve
uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Bir baska faaliyet olarak, Birim Kalite Sorumlularmin yaziimla ilgili bilgi
eksikliklerini gidermek icin, Eylil — Ekim 2017 doneminde DOU Kalite Koordinatérligi'nce QDMS ve
ENSEMBLE modiillerinin 6zet tanitimlari yapilmistir. Y onetim dokiimanlarmm yeniden gruplanmasi, siralanmasi ve
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kodlanmast; siire¢ yonetimini ilgilendiren siire¢ akiglar1 ve risk analizleri yapilmasi, ayrica, performans yonetimiyle
ilgili olarak hedef performans gostergelerinin belirlenmesi diger faaliyetler arasmda yer almaktadw. Kalite
Koordinatorliigii'niin Birim Kalite Sorumlulariyla igbirligi igerisinde yiiriittiigii bu faaliyetler sonucu adi gegcen
konularda onemli diizeyde ilerlemeler kaydedilmistir. Modiillerin geregi, DOU’ye 6zgii sistemler tasarlanmis, bu
sistemlerle ilgili 6rnek uygulamalar gergeklestirilerek sisteme yiiklenmistir. Bu ¢ergevede;

e QDMS ile ilgli 10 adet, ENSEMBLE ile ilgili 2 adet modiil {izerinde ¢ahgmalar yapimisti. S6z konusu
modiiller asagida listelenmistir.
QDMS Modiilleri: Dokiiman Yonetimi, Diizeltici Faaliyetler, Denetim Faaliyeti, Aksiyon Yonetimi, Dis Miisteri
Sikayeti, Ic  Miisteri Sikayeti,  Kurumsal Risk  Analizi, Oneri, Egitim  Planlama,  Anket
(http://kys.dogus.edu.tr/QDMS)
ENSEMBLE Modiilleri: Siire¢ Yonetimi, Performans Yonetimi
(http: J/Kys.

e QDMS‘e kullanici bilgilerini eklemek i¢in personel aktarim sablonu olusturulmus ve sisteme aktarmmi
saglanmistr.

¢ Organizasyon semasi giincellenmistir.

e Dokiiman Yonetimi modiilinde dokiimanlarin yiiklenecegi 19 adet klasor tanimlanmistr. Y 6netmelikler,
Y onergeler ve Prosediirler gézden gegirilerek yeniden gruplama ve gruplarda siwralama ve kodlama iglemleri
gerceklestirilmistir, Anilan dokiimanlar tasarlanan standart format {izerine kaydedilmistir. Bir kisim formlar da
ayni1 isleme tabi tutulmustur. Eksik dokiimanlarin (i¢ tetkik, kurumsal risk, miisteri sikayetleri, dilek ve oneri,
uygunsuzluk kontrolii, vb.) hazirligina baglanmigtir.

e Siire¢ akiglarmin sisteme aktarilmasi ve risk analizlerinin yapilmasi konusunda kayda deger gelismeler

saglanmistir.

Diizeltici Faaliyetler modiiliinde kok neden, islem kaynagi, uygunsuzluk kategorileri olusturulmustur.

Denetim Faaliyeti modiilinde soru gruplari, soru listeeri ve denetci yeterlilik seviyeleri olusturulmustur.

Aksiyon Y6netimi modiiliinde aksiyon kaynaklari ve aksiyon kalem tipleri olusturulmustur.

I¢ ve Dis Miisteri Sikayeti modiillerinde sikayet kategorileri olusturulmustur.

Kurumsal Risk Analizi modiiliinde alan tanimlamalari olusturulmus, birimlerin belirli degerler gozetilerek kendi

risklerini belirlemelerine olanak saglanmistir.

Oneri modiilinde kazang kategorileri, kabul ve red nedenleri olusturulmustur.

e Egitim Planlama modiiliinde egitim tanimlari olusturulmus, egitim kayit formu ve katihm belgesi 6rnekleri
hazirlanmistir.

¢ Anket modiiliinde ge¢mis yillarda uygulanan anket sorulari sisteme girilmistir.

e Siire¢ Yonetimi modiiliinde siire¢ hiyerarsisi ve sorumlulari belirlenerek Siire¢ Y 6netimi El Kitabinda yer alan
tim siireglerin sistemde ¢izilmesine olanak saglanmis, eksik siirecler belirlenerek hazirlanmalar1 programa
almmustir..

e Performans Yonetimi modiiliinde gosterge (KPI) degerlendirme yontemi belirlenmis, gostergelere atanacak veri
giris sorumlular saptanarak hedef ve gostergelerin tayinine baslanmistir.

Kaliteyle ilgili tim gelisme ve toplantilar tutanaklarla tespit edilmekte ve arsivlenmektedir.

DOU’niin hizmet siireci TS EN ISO 9001:2015 standardmna uygun olarak yiiriitiilmekte; stire¢ admlari, iliski ve
etkilesimler sematik olarak ve acik¢a ifade edilmektedir (DOU Kalite El KitabiSekil 3 (Kamt olarak
sunulmustur))

DOU KYS’nin dokiimantasyon yapist smiflandirilarak 5 asama altinda olusturulmustur (DOU Kalite E1 KitabSekil
4 (Kanit olarak sunulmustur)).

DOU Kalite Yonetim Sistemiyle ilgili tim faaliyet ve dokiimanlarm kamuoyuyla paylasilacag bir web sitesi
olusturma ¢alismalar1 siirmektedir. DOU Kalite Y netim Sistemi geregi, {iniversitede mevcut tiim dokiimanlarm ISO
9001-2015 standardi geregi gézden gegirilme ve glincellenme faaliyetleri stirmektedir.

Dogus Universitesi'nde stratejik plan dogrultusunda hareket edilip edilmediginin sorgulanmasmi ve gelismeye agik
alanlarin tespitini kapsayan kurumsal degerlendirme ile bu degerlendirme sonrasinda gelismeye acik alanlar i¢in
ortaya konan eylem planlarmin uygulanmas: ile ifade edilebilecek olan siirekli iyilesme dongiisiine daha sonra
Bologna siireci kapsammda DOU’deki tiim programlarmn Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYCQ) ile
iliskisinin sorgulandig ve 6grenme ¢iktilarma dayal olarak analiz edildigi bir siire¢ de (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
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Ogretme ve Degerlendirme Siireci) entegre edilmistir. Bu kapsamda;

o Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsammda Temel Alan Yeterlilikleri goz Oniinde
bulundurularak ve sozkonusu alan yeterlilikleri ile iligkili bir sekilde her program i¢in program ogrenme
¢iktilarmm olusturulmasi (bkz.https://obs.dogus.edu.tr/oibs/bologna/ )

e Program 6grenme ¢iktilarinin egitim planindaki hangi derslerle saglandiginin ortaya konmasi

e Program 6grenme c¢iktilarmin egitim plani ile saglanip saglanmadigmm kontrol edildigi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasmin saglandigi siirecin tanimlanmasi

e Her program i¢in i¢ ve dis paydas katilimi ile danigmanlar kurulunun etkin igleyisinin saglanmasi

e Her program i¢in siirekli iyilesme dongiisii kapsammda gerekli anketlerin yapiimasi (Bu kapsamda 10.haftada
yapillan ders degerlendirme anketleri Miihendislik Fakiiltesi'nin de deneyimlerinden yararlanarak
gelistirilmektedir)

o Opretim kadrosunun sayica ve nicel olarak degerlendirilmesi

e Danismanlik sisteminin degerlendirilmesi

o Oprenci odakli egitimin saglanmasi ve gelistirilmesi

olarak ifade edilebilecek olan Bologna Siireci adimlarini, akreditasyon siirecinden gegen Miihendislik Fakiiltesi’nin de
deneyimlerinden yararlanarak {iniversitenin geneline yayma ¢ahgmalar1 stirmektedir.

Bunun disinda DOU’de 2006 yihndan beri farkh disiplinlerdeki miihendislik egitim programlar i¢in akreditasyon,

degerlendirme ve bilgilendirme c¢alismalar1 yaparak Tiirkiye’de miihendislik egitiminin kalitesinin yiikseltiimesine

katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren Miihendislik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK), Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Programi, Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Ingilizce Programi ile Endiistri Miihendisligi ingilizce ve Tiirkce Programlarmi 2014
Temmuz aymda 2 yil siire ile akredite etmistir. Ayn1 zamanda Washington Accord iiyesi olan MUDEK tarafindan,

s6z konusu programlarimiza Avrupa’daki yiiksek kaliteli miithendislik programlarmi tanimlamak i¢in kullanilan

standartlarin biitiiniinii ifade eden EUR-ACE etiketi sertifikas1 da verilmistir.

Her 4 programm da Temmuz 2015°de ara degerlendirme icin teslim ettikleri raporlar MUDEK komisyonlar
tarafindan incelenmis ve Subat 2016’da sonucu verilen bilgiye gore ara degerlendirmeye tabi tutulan higbir
programda herhangi bir eksiklik/zayiflik tespit edilmemis olup akreditasyon siireleri 2019 yilina kadar uzatilmistir. Bu
programlarm yani sira, Fakiiltede yer alan ve mezun sayisi yeterli bir diizeye ulasan Makine Miihendisligi
Boliimii’niin Tiirkge ve Ingilizce olarak yiiriittiigii her iki program da akreditasyon basvurusunda bulunmak iizere
calismalarma baslamigti. Bu durum, yukarida anlatilan program iyilestirme siirecinin devamhhgmi zorunlu kilmakta
ve taahhiit altma almaktadir.

MUDEK degerlendirmesi sonucunda Miihendislik Fakiiltesi programlarinda dis ve i¢c paydaslardan alman geri
beslemelerin de yardimiyla birtakim degisiklikler yapilmig ve programlara “Fen bilimleri se¢gmeli” ders grubu
eklenerek miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin temel bilimler alt yapilarmin giiclendirilmesi i¢in énemli bir adim
atimustir.

Bunlara ek olarak DOU, kurulusundan itibaren énem verdigi kalite giivence sistemi galismalari ile ilgili olarak
belgelendirilme ¢aligmalarma da her zaman 6nem vermistir. Bu baglamda, akademik, idari ve destek siireglerini bu

stireglerde kullanilan ve giincellenen prosediirler ve yonergelerle isletmektedir. Buna bagh olarak, 28.07.2011

tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO 14001:2004 Cevre Y 6netimi Sistemi sertifikalarmi almis;
her iki sertifika 25.11.2014 tarihinde yenilenmistir. Kurum icerisinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ne
gecis ve sertifikasyon konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, kalite yonetim sisteminin etkinligini

arttrmak Uzere, Universitenin tim c¢alisanlari foplam kalite ydnetimiyle ilgili genel bilgilendirme egitimlerine

almmaktadir. Universitenin kalite yonetim yapisi 2014 tarihinde TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve
uygulamakta oldugu Cevre Yonetim Sisteminin ISO 14001:2008 standardma “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri”
kapsaminda uymakta oldugu belgelenmistir. Ayrica 2014 yilinda da yine TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis

ve uygulamakta oldugu kalite Yo6netim Sisteminin de ISO 9001:2008 standardma “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri”
kapsaminda uymakta oldugu belgelenmistir.

Ayrica Dogus Universitesi 2017 yihnda dis degerlendirme almak i¢in Senato Karari almis ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

Kanitlar

e sekil 3 ve 4.docx
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Kalite Dokiiman Yo6netim Sistemi (QDMS) ile gelismeler anlik takip edilmektedir.

DOU Kalite Koordinatorliigii, birimlerle koordinasyon saglayarak kurumun kalite yonetimini {istlenmis olup, Kalite
Temsilcisi (Rektor) kanalyla ¢ahsmalarmi DOU Kalite Komisyonu’na sunmakta, Komisyon tarafindan alman
kararlarm uygulanmasmi takip etmektedir.

DOU’deki tiim fakiilte/enstitii/yiiksekokul ve idari birim y&neticileri, Birim Kalite Temsilicileri olarak, DOU Kalite
Komisyonu’nun tabi tiyesidirler ve kalite yonetiminin igerisinde aktif olarak yer almaktadirlar.

Kurum, TSE ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim Sistemi ve TSE ISO 14001:2004 Cevre Y 6netim Sistemi belgelerini
haiz, ayni zamanda Miihendislik Fakiiltesi'nin Bilgisayar (Ingilizce), Elektronik ve Haberlesme (Ingilizce) ve
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce, Tiirk¢e) boliimleri MUDEK Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi ) tarafindan akredite edilmistir.

Akademik ve Idari personele kalite egitimleri verilmektedir (bkz. http:/kalite.dogus.edu.tr/).

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarn (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, égrenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilmi ve katki vermeleri
saglanmahdir.

Toplam Kalite Yaklasimmi éngdren DOU Kalite Y 6netim Sistemi, tiim paydaslarm katkilarmi dikkate alacak sekilde
tasarlanmustir. Bu sistemde, gerek paydaslarla yapilan toplantilar, gerekse DOU Kalite Dokiiman Y énetim Sisteminin
¢evrimi¢i uygulamasi ve 6grenci diisiincelerini sisteme entegre eden web arayiizii ile paydaslara erisilmekte, katkilar
almmaktadir.

DOU’de i¢ ve dis paydas katilmu etkin olarak isletimektedir. Oncelikli i¢ paydaslar dgrenci ve gretim iiyeleri iken
dis paydaslar mezun, tedarik¢i, sanayi ve farkli tiniversite temsilcilerinden olusmaktadir.

I¢ paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmi toplantilar ve anketler yardmi ile
saglanmaktadir. Akademik ve idari birimlerin tiim yonetim toplantilarinda, genisletilmis akademik kurullarda,
ogrencilerle yapilan dekanlik diizeyindeki toplantilarda i¢ paydaslarm goériisleri alimmaktadir.

DOU, alnan karar ve uygulamalar ile ilgili olarak i¢ paydaslarmi gerek e-posta yolu ile gerekse i¢ portaldaki
paylasimlart ile bilgilendirmektedir (http:/yonetim/default.aspx) . S6zkonusu bu bilgilendirmeler ilgili web siteleri
(DOU ve Kalite)y QDMS, ENSEMBLE sistemleri ve dogrudan e-mail ve dokiiman dagitimlari yoluyla
gerceklesmektedirler.

I¢ paydaslarn goriislerini almak icin, kurullarda sadece Ogretim iiye temsilcileri degil, 6grenci temsilcilerinin de
katilmma 6zen gosterilmekte; 6grencilerle belirli araliklarla sorun ve/veya Onerilerini almak amaciyla toplantilar
diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilerin gerek ders, gerek danigmanlari gerekse de iiniversitenin geneli ile ilgili
diistinceleri ve akademik/idari personelin tiniversite isleyisi ile ilgili goriisleri anketler yardimi ile yilda bir kez mutlaka
almmaktadir. Akademik ve idari personel QDMS; ogrenciler, QDMS’e entegre web araylizii yoluyla; ayrica,
dogrudan ilgili birimlere bagvurarak goriis ve onerilerini iletebilmektedirler.

D1s paydas katilmmi saglamak amaciyla Hukuk, iktisadi idari Bilimler ve Miihendislik fakiiltelerinde mezun, sanayi
ve farkli iniversite temsilcilerinden olusan bir “Danigsma Kurulu” vardir ve bu kurul yilda en az bir defa olmak tizere

toplanmakta, programmn iyilestirilmesine dair fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Bu toplantilarin siirekliligi stratejik

planda yer alan ilgili gosterge ile de kontrol altinda tutulmaktadir.

Kurumdaki karar ve uygulamalar ile ilgili dis paydaslarin bilgilendirilmesi ise yine danisma kurulu toplantilari aracilig
ile diizenlenmektedir. Gerektiginde dis paydaslara e-mail ve dokiiman dagutimlar1 yapimakta, katildiklari ttim
toplant1 tutanaklar1 kendilerine ulastiriimaktadir.

Genisletilmis Kalite Komisyonu Toplantilar1 organize edilerek dis paydaslarm davet edilmeleri planlanmaktadir.

Bunun yanisira, 2003-2004 Akademik Yih itibari ile Ogrenci Dekanhgma bagh olarak faaliyete gecen ve amact
“mezunlar arasi iliskileri ve mezunlarn Universite ile iletisimlerini devamli hale getirmek” olarak ifade
edilebilecek olan Mezunlar Ofisi de mezunlarla ilgili bilgileri bir veri tabaninda giincel bir sekilde tutarak gerekli
koordinasyonu saglamakta; mezunlar giinii diizenleyerek mezularimizla iletisimi daima ag¢ik tutmaya caligmaktadir.
Boylece programlarla, degisen ¢evre kosullariyla ilgili bilgiyi de mezunlarimizdan almamiz miimkiin hale gelmektedir.
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Ayrica 2005 tarihinde kurulmus olan Mezunlar Dernegi’nin katkilarindan da yararlaniimakta ve gerektiginde bu
kanallardan kurumun ilgili birimlerine geri bildirimlere iletiimektedir.

DOU Kalite Komisyonu Toplantilar, birim/bsliim diizeyinde yapilan toplantilarla katihm saglanmaktadar.
3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarin Tasarimi ve Onay1

DOU niin i¢ paydaslar1 kurucu vakif, 6gretim {iye ve gorevlileri, arastirma gorevlileri idari personel ile 6grenciler; dis
paydaslar1 ise mezunlar, igverenler, sivil toplum kuruluglart ile ilgili kamu ve sektér calisanlari olarak belirlenmistir.
Universitemiz 2012 yilinda Bologna kriterlerine uyum siirecinde, tiim i¢ ve dis paydaslarm goriislerini bir dizi toplanti
ile alarak On-lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarmi gbozden gecirmis ve ders programlari ile ders igeriklerini
Bologna siirecine uygun hale getirmistir.

Bu amacla her bélim/ana bilim dalinda b&lim/anabilim dali baskani, 6gretim Uyeleri ve arastirma goérevlilerinden
olusan komisyonlar kurulmustur. Kurulan komisyonlar Tirkiye’nin ve diinyanin énde gelen lniversitelerinin benzer
programlarini incelemis, mezunlarin ve is diinyasi mensuplarinin goérislerini almis ve ders programlari ile ilgili
dgrencilerden gelen talepleri degerlendirmistir. ilgili komisyonlar alinan tiim gérisleri ve Tirkiye Yiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi’nde belirlenen Kriterler, Ulusal ve Alan Yeterlilikleri dikkate alarak programlarin yeterliliklerini
belirlemis ve bu yeterliliklerle uyumlu ders programlarini olusturmustur. Ders programlarinda tanimlanan tim
zorunlu ve se¢meli dersler icin ders amaglari, ders igerikleri, ders ¢iktilari ile ders ¢iktilarinin program ¢iktilarina
katkisini gosteren matrisler hazirlanmistir. Hazirlanan ders programlari, program egitim amaclari, program ciktilari,
program ciktilarini Tlrkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda Ulusal Yeterlilikler ve Alan Yeterlilikleri
ile iliskilendiren matrisler ve derslerle ilgili tim bilgiler sirasiyla Bolim/Anabilim Dali ve Fakilte/Enstiti kurullarinda
tartisilarak onaylandiktan sonra Universite’nin Egitim ve Ogretim Komisyonu’nca kabul edilmis ve Senato’ya
sunulmustur. Senato tarafindan son sekli verilen ders programlari ilan edilerek uygulanmaya baslamistir.

Yeni Program tasarmm siirecinde boliim/anabilim dal baskanliklart YOK program agma kriterlerini esas alarak

acmay1 planladiklar1 program ile ilgili gerekgelerini belirten bir rapor hazirlamakta ve rapora programin amaglarmi,

ciktilarni ve ¢iktilart ulusal yeterlilikler ve alan yeterlilikleriyle iligkilendiren matrisi de ekleyerek boliim/anabilim dah

kurullarmin onaymni aldiktan sonra MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu’na sunmaktadwr. MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu
tarafindan onaylanan program Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan incelenerek onaylandiktan sonra Senato’ya
sunulmaktadir. Senato tarafindan son sekli verilerek onaylanan programlar izin i¢in Yiiksek Ogretim Kurulu’na

gonderilmektedir. izin alman ve kontenjan verilen programlar i¢in programm amaci, hedefi, ¢iktilari ve ¢iktilarm

TYCC ile iligkisini gésteren matrisin yani sira ders programinda tanimlanan tiim dersler ile ilgili ders amaglari, ders
icerikleri, ders ciktilar1 ile ders ¢iktilarmin program ¢iktilarma katkisini gosteren matrisler web sitesinde ilan

edilmektedir.

Program tasarimi stirecinde i¢ ve dig paydaglarin goriislerinin alimmasma biiyiik 6nem verilmektedir. Her yil Ekim
ayinda iniversitenin “Ogrenci Temsilcisi Seg¢im Prosediirii”ne uygun olarak 6grenci oylartyla her béliim/anabilim dalt
icin boliim/anabilim dali temsilcisi se¢imi yapimaktadir. Segilen temsilci her donem en az bir kez olmak tizere
Fakiilte/Enstitii Y 6netim Kurulu'na ve Senato’ya davet edilmekte ve goriisleri/istek ve onerileri ahnmaktadir. Bunun
yani sira, MYO ve Fakiiltelerde Danigsma Kurullar1 bulunmaktadir. Mezunlar, isverenler ve sektor temsilcilerinden
olusan Danigma Kurullari ile her yil birer kez toplant1 yapilmakta ve programla ilgili geri beslemeler almip, giincel
gelismelere bagh olarak yapilmasi 6nerilen degisiklikler tizerinde durulmaktadir.

Universitemizde egitim her seviyesinde 6grencilere arastrma yetkinligi kazandirmak iizere projelerle desteklenen
dersler bulunmaktadir. Tiim lisans programlarinda “Bitirme Projesi”’, tiim on-lisans programlarinda “Y 6nlendirilmis
Calisma” son dénem zorunlu dersi olarak yer almaktadir. Bu dersler kapsaminda 6grenciler, tiim {iniversite egitimi
boyunca edindikleri bilgi birikimini bir aragtrma ile desteklemek tizere boliim tarafindan gérevlendirilen bir 6gretim
elemanmn danigmanliginda proje hazirlamakta ve hazirladiklar: projeyi bolim 6gretim elemanlarindan olusan bir jiiri
oniinde sunmaktadir. “Bitirme Projesi” ve “Yonlendirilmis Calisma” derslerinin 6grenme ¢iktilar1 béliimler arasinda
farkhlik gostermekle birlikte su baghklar1 kapsamaktadir:

e Proje konusu ile ilgili bilgileri arastirabilme,

¢ Proje konusu ile ilgili verileri toplayabilme,
e Toplanan bilgileri bilimsel bir yaklagimla analiz edebilme ve yorumlayabilme

18/44



o Bilgilerin arastiriimasi, degerlendirilmesi ve yaymlanmasi esnasinda uyulacak etik kurallar hakkinda bilgi sahibi
olma

Bitirme asamasinda hazirlanan projelerin yani sira programlarda yer alan derslerin bir bolimiiniin degerlendirme
kriterleri arasinda proje hazirlama yer almaktadw. Hazirlanan projeler uygun olmast durumunda ilgili kurulug
tarafindan sertifikalandiriimaktadir. Ornek olarak Isletme Lisans programmnda yer alan “Girisimcilik” ve Endiistri
Miihendisligi Lisans programmda yer alan “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik” derslerini basari ile tamamlayan &grenciler
“T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB)” tarafindan verilen
sertifikay1 almaya hak kazanmaktadir.

Tim tezsiz yiiksek lisans programlarnda &grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere “Bitirme Projesi”
dersi yer almaktadir. Bu ders 6grencilere akademik egitimleri swrasmda edindikleri bilgileri kullanarak arastirma
yapma, verileri toplama ve toplanan bilgileri bilimsel bir yaklasimla analiz ederek yorum yapabilme yetenegi
kazandirirken, uyulacak etik kurallar hakkinda da bilgi sahibi olmalarmi saglamaktadir. Sanat Tasarim Fakiiltesi
biinyesindeki programlardan grafik ve resim boliimlerinde hazirlanan projeler belirli dsnemlerde Universitemiz fuaye
alaninda sergilenmektedir.

Tezli yiiksek lisans ve doktora programi ogrencileri ise aldiklar1 “Arastrma Y Ontemleri” ve “Seminer” dersleri
kapsamimda proje hazirlamakta ve bu derslerde edindikleri bilgi birikimini tez yazma asamasinda kullanmaktadir.

Universitemizde kontenjan verilen tiim programlarm amaglari, egitim miifredat, kazanimlar1 ile tiim ders icerikleri ve
ders giktilar1 tiniversitenin web sitesinin ana sayfasmda “Dogus Universitesi Ders Katalogu” bash@ altinda yer
almaktadir. (bkz. https://obs.dogus.edu.tr/oibs/bologna/). Ayrica her donem basinda agilan tiim dersler igin ders
icerikleri, ders ¢iktilar1 ve basar1 degerlendirme kriterleri hazirlanan ders kilavuzlar ile 6grencilere 6gretim tiyeleri
tarafindan duyurulmaktadir.

2017 yilinda 21 yeni program agilmis ve bu programlara YOK tarafindan kontenjan verilmesi ile birlikte programlarla
ilgili tiim bilgiler web sitemizde ilan edilmis ve 2017-18 akademik yili giiz dénemi itibari ile agilan tiim derslerin
kilavuzlari hazirlanarak 6grencilere duyurulmustur.

Gerek programlarin giincellenmesi, gerekse yeni programlarin tasarimi asamalarinda program ciktilarinin TYCC ile
uyumlu olmasina dikkat edilmekte ve bu uyum hazirlanan program ciktilar ile TYCC vi iliskilendiren matris ile
belgelenmektedir. Agilacak derslerin belirlenmesinde de ders ¢iktilarinin program ¢iktilarina katki saglamasina
dikkat edilmekte dolayisiyla TYCC-program ciktisi- ders ¢iktisi iliskisinin saglanmasina 6nem verilmektedir

2012 yilinda tamamlanan Bologna siirecinde yalniz kredili derslerin degil, ig yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarmin da is yiikleri ders programlarma dahil edilmistir. Toplam staj siiresine bagh
olarak belirlenen staj AKTS yiikii ders programmm toplam AKTS yiikiine dahil edilmis ve tiim zorunlu stajlar
verilen bir staj kodu ile ders programlarina eklenmistir.

2) Programlanin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz ders programlarmnin tasarlanmas1 ve izlenmesi siirecinin dinamik bir siire¢c olmasma o6zen

gostermektedir. Bu amagla “Enstitii/Fakiilte/MY O Kurullar1 Prosediirii” ile tanimlanan Akademik Kurul ve “Ogrenci
Konseyi Yonergesi” ile tanimlanan ve 6grenci temsilcilerinin katilmi ile gerceklesen Fakdilte Y 6netim Kurulu tiim

fakiiltelerde diizenli olarak her donem bir kez yapilmaktadir. i¢ ve dis paydaslarm katihmi ile gerceklesen Danisma

Kurulu toplantilar1 2017 yilinda ii¢ fakiiltede gergeklestirilmis olup 2018 yili itbari ile tiim fakdiltelere yayimasi

planlanmaktadir. Bu toplantilar sonucu ortaya ¢ikan goriis ve 6neriler degerlendirilerek boliim/anabilim dali bazinda

periyodik olarak program giincellemesi yapilmaktadir.

Boliim bazh program giincelleme ve iyilestirmenin yani sira ilgili paydaslarm goriisleri dikkate almarak {iniversite
bilinyesinde 2016 ve 2017 yillarmda 6n-lisans ve lisans programlarinda bir giincelleme siireci baslatiimis ve ders
programlarmm degisen ihtiyaglara uyarlanmasi hedeflenmistir. Bu siire¢ kapsaminda her boélimde boliim baskani,
Ogretim tiyeleri ve arastirma gorevlilerinden olusan komisyon Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen {iniversitelerinin
program degisikliklerini incelemis, mezunlarm ve is diinyast mensuplarinin goriiglerini almis ve ders programlari ile
ilgili 6grencilerden gelen talepleri ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nde belirlenen Kriterler, Ulusal
ve Alan Yeterlilikleri degerlendirerek program degisiklikleri i¢in 6neride bulunmustur. Hazirlanan ders programlari,
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program egitim amaglary, program ciktilar, program ciktilarmi Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
kapsammda Ulusal Yeterlilikler ve Alan Yeterlilikleri ile iliskilendiren matrisler ve derslerle ilgili tiim bilgiler swrastyla

Boliim ve Fakiilte kurullarinda tartisilarak onaylandiktan sonra Universite’nin Egitim ve Ogretim Komisyonu’nca
kabul edilmis ve Senato’ya sunulmustur. Senato tarafindan son sekli verilen ders programlari ilan edilerek MY O’da
2016-17 akademik yih, fakiiltelerde ise 2017-18 akademik yili gliz dénemi itibart ile uygulanmaya baslamistur.

Mevcut 6grencilerin yeni programa intibakmi bolimlerde olusturulan komisyonlar ger¢eklestirmistir.

Program egitim amagclar1 ve program ¢iktillarma gore hazirlanan ders plani ve ders igerikleri her yil basnda bokim
akademik kurulu ve paydaslarla yapilan toplantilarla giincellenmekte ve yeni egitim 6gretim yili bu bilgiye dayanarak
ylritiilmektedir. Her yil sonunda yapilan mezun ve igveren anketleri ile program egitim amagclary; mezun adayi
anketleriyle ise program ¢iktilari 6lgiilmektedir.

Programlarm yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarma onem verilmektedir. Her yartyiln 10. haftasinda
internet lizerinden yapilan 6grenci ders anketleri, 68renci Ogretim iiyesi anketleri ve ders degerlendirme formlari
araciligiyla program c¢iktilarmi da kapsayacak sekilde dersin iglenisi ve dersi veren &gretim elemani
degerlendirilmektedir (Anket formunun 6rnegi igin bkz. http://dogus.edu.tr/dersdegerlendirmeanketi/L.ogin.aspx). S6z
konusu bu degerlendirme yine her yartyill sonunda Ders Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
dersin ¢iktilar1 saglama dereceleri bir raporla irdelenmektedir. Ayrica, mezun aday1 anketinde 6grencinin genel olarak
boliimii degerlendirdigi ek sorular da bulunmaktadir. B6liim kurullarma 6grenci temsilcileri de ¢agirilarak yukarida
bahsi gecen izleme araglarmin sonuglar1 hakkinda goriisleri ahnmaktadir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi’nin dort lisans programi (Endiistri Miithendisligi Tiirkge, Endiistri Mithendisligi
Ingilizce, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Ingilizce ve Bilgisayar Miihendisligi ingilizce) “Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)” tarafindan akredite edilmistir. Fakiiltenin diger
programlari i¢in ise akreditasyon siireci devam etmektedir. Bu kapsamda fakiiltenin tiim ders programlar1 donemsel
olarak bu akreditasyona uygun sekilde giincellenmekte ve 6gretim elemanlar1 periyodik olarak egitim almaktadir.
Akreditasyon siireci tiim programlar i¢in iist yonetim tarafindan tesvik edilmekte, akreditasyon i¢in gerekli altyap1 ve
egitimler icin mali destek saglanmaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 6grenci merkezli 6grenme ilkesini kurumsal olarak benimsemis olup 2012 yiindan bu yana aktif
olarak hayata gecirmistir. Ttim programlar bu ilke kapsaminda yeniden diizenlenmis, belirlenen program ¢iktilari ile
uyumlu olarak hazirlanan ders programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢meli dersler icin ders amaglari, ders
icerikleri, ders ¢iktilari ile ders ¢iktilarmm program ¢iktilarina katkisni gésteren matrisler hazirlanarak web sitesinde
ilan edilmistir. Ders programlarinin tasarlanmasi ve izlenmesi siirecinin dinamik bir siire¢ olmasini saglamak i¢in tiim
boliimlerde diizenli olarak yapilan Akademik Kurul, Damisma Kurulu ve 6grenci temsilcilerinin katilimi ile
gergeklesen Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin goriigleri ahnmakta ve siirekli izleme,
g6zden gegirme ve giincelleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2012 yilinda hayata gecirilen dgrenci merkezli 6gretim ilkesi kapsammda tiim programlar yeniden diizenlenmis, bu
diizenlemeye tiim akademik personel ve ilgili birimlerdeki idari personel katki saglamistir. Tiim &gretim elemanlari
programlarin ¢iktilarmm belirlenmesi, ders amaglari, ders icerikleri, ders ciktilar1 ile ders ¢iktilarmin program
ciktillarma katkisini gosteren matrislerin hazirlanmasi siirecinde fiilen gorev almisti. Buna ek olarak 6gretim
elemanlar1 her donem basi verdikleri derslerle ilgili ders amaci, ders igerigi, ders ciktisi ve dersin Olgme-
degerlendirme yontemini igeren bir ders kilavuzu hazirlayarak 6grenci ile paylagsmaktadir.

Universitemiz aktif 6grenme konusunda &gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi hususuna 6nem vermektedir.
Bu kapsamda 2016 yilindan bu yana dgretim elemanlar1 egiticilerin egitimi konusunda sertifika almak {izere kurslara
gonderilmekte, sertifika alan 6gretim elemanlar: diger 6gretim elemanlarma mentorluk yapmaktadir.

DOU, 2012 yilinda Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim 6n-lisans, lisans ve yiiksek lisans programlari icin
ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin (AKTS) belirlenmesi ¢alismasmi tamamlamistir. Bunu yaparken DOU’de
1 AKTS kredisinin 25 saat ¢alisma yiikiine esdeger oldugu Tablo 3’deki degerlendirmeler 1s1gnda ortaya konmustur.

Daha sonra Tablo 4’de de 6rnegi verilen sekilde her ders i¢in o ders kapsaminda yapilan ¢aligmalar ve bu ¢ahgmalara

ayrilan zaman dikkate almarak AKTS kredi yiikleri belirlenmistir. S6z konusu bu siirelerin belirlenmesinde smif dist
faaliyetlere ayrilan stireler konusunda 6grencilerin de goriisleri yapilan anketler araciligryla ahnmustir.

Tablo 3. DOU’de AKTS kredi hesab
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1 Donem = 30 AKTS

Etkinlik Hafta Sayis1 Saat/Hafta Toplam Saat
Ders 14 hafta 45 630
Sinav Haftasi 2.5 hafta 45 112.5
Genel Toplam 742.5

742.5 saat/yartyil + 30 AKTS/yariyil = 24,75

Dogus Universitesi'nde 1 AKTS kredisi 25 saat ¢ahsma yiikiine esdeger

Tablo 4. Ornek bir ders icin is yiikiine dayali AKTS kredisi hesab1

Ogrenci Is Yiikii

Calisma Tiirii Siire(saat) Hafta Sayisi Toplam Saat
Ders 3 14 42
Final 2 1 2
Ara Smav 2 2 4
Quiz 0,5 4 2
Odev 4 10 40
Final ve Ara Smavlar I¢in 3 14 42
Hazirhk

Genel Toplam 132
AKTS (132 saat + 25 saat)AKTS = 5,28 AKTS 5

Her ders i¢in o ders kapsaminda yapilan ¢aligmalar ve bu ¢ahigmalara ayrilan zaman dikkate almarak AKTS kredi
yikleri belirlenmistir. S6z konusu bu siirelerin belirlenmesinde smif dis1 faaliyetlere ayrilan siireler konusunda
ogrencilerin de goriisleri yapilan anketler aracihgiyla alinmistir.

“Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’, degisim programlari ve 6zel 6grenci olarak ders alma durumundaki
muafiyet islemlerini diizenlemektedir. Yonetmelige gore tniversite programlarindan birinde kayith bulunan
ogrencilerden, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen baska bir yiiksekdgretim kurumunun
programlarinda 6zel 6grenci statiisiinde veya yaz okulunda ders alanlarm AKTS kredi intibaklar1 notlar1 da dikkate
almarak yapilmaktadir. Universite programlarmdan birinde kayith bulunan o6grencilerden uluslararast degisim
programlari ile yurtdisinda 6grenim gorenlerin aldiklar1 dersler icin de AKTS kredi ve not intibaklar1 yapilmaktadir.

“On-lisans/Lisans Ogretimi Staj Yonergesi” zorunlu staj ve isyeri egitimlerine yonelik siirecleri diizenlemektedir.
Y onerge uyarinca staj isleri, Fakiilte/Meslek Y iiksekokulunun ilgili kurullar1 tarafindan, her bolim/program i¢in 2 yil
siire icin secilen ve biri bagkan olmak {izere en az iki kisiden olusan bir “Staj Komisyonu” tarafindan
yonetilmektedir. Staj Komisyonu, bu yonergeye uygun olarak; staj kilavuzunun hazirlanmasi, staj yerlerinin temini,
dagitimi, 6grenci tarafindan bulunan staj yerinin onaylanmasi ve yapilan pratik calismanmn degerlendirilmesi ve
sonuclarm Universite Staj ve Egitim Uygulama Kuruluna sunulmasmdan sorumludur.

Universitemizde tiim programlarda 2016 ve 2017 yillarmda kapsamh bir giincelleme galismasi yapilmis ve yeniden
diizenlenen ders programlart MYO’da 2016-17, fakiiltelerde ise 2017-18 Akademik yili basinda uygulamaya
koyulmustur. Bu kapsamda tiim 6n-lisans ve lisans programlari i¢in dersler bilimsel hazirlik dersleri, programm temel
dersleri, programm uzmanlk dersleri ve yetkinlik tamamlayici dersler olarak dort kategoride toplanmigtir. Bu
kapsamda yetkinlik tamamlayici derslerin bir boliimii 6grencilerin farkh disiplinleri tanima ve giincel gelismeleri
izleme becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Girisimcilik, Kiiresellesme, Modernite ve Tiiketim Toplumu, Sivil
Toplum Kuruluslari, Toplam Kalite Y 6netimi bu kapsamda agilan derslerden bazilaridir. Her bolim kendi program
ve Ogrenme c¢iktilar1i dogrultusunda yetkinlik tamamlayici derslerin bir bolimiinii ders programma eklemistir.

Yetkinlik tamamlayici derslerin bir bolimii ise 6grencilerin genel 6grenme c¢iktilarmi kazanmalarini saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda tiim programlara Ingilizce Elestirel Okuma ve Yazma, Bilgi Teknolojileri Kullanimi
ve Genel lletisim dersleri ilave edilmistir.

Universitemizde tiim programlarda 2016 ve 2017 yillarinda tamamlanan giincelleme ile tanimlanan bilimsel hazirlk
dersleri ve temel dersler program ile ilgili 6grencinin almasi gereken temel bilgileri kapsamakta, buna karsiik
uzmanlik dersleri alanla ilgili uzmanhk konularmi igermektedir. Uzmanlik dersleri degisen kosul ve gereksinimler goz
ontine alinarak her sene giincellenmektedir.
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Lisansiistli programlarda ders programlarmin en az %50 si segmeli derslerden olusmaktadir. Bu kapsamda her sene
yurti¢i ve yurtdisindaki ¢esitli tiniversitelerin programlari incelenmekte ve dgrenciler ile yapilan birebir goériismeler de
dikkate ahnarak ders havuzuna eklenecek yeni se¢meli dersler belirlenmektedir. Donem bazinda hangi segmeli
derslerin agilacagmm saptanmasinda dgrencilerin yonelimleri ve talepleri dikkate alimmaktadir.

Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yeni ogrencilere programlara uyum siirecinde ve tiim ogrencilere
ogrenim hayatlar1 boyunca rehberlik etmek {izere tniversitemizde etkin olarak islev goren akademik danigmanhk
uygulamasi bulunmaktadir. Danigman atama esaslar1 “Ders ve Tez Danigmani Atama Prosediirii” ile tanimlanmistir.
Prosediir uyarinca yeni kayit yaptiran Ogrencilere damigman atamalar1 Onlisans ve lisans programlarmda bolim
bagkanlar1 tarafindan lisansiistli programlarda ise anabilim dah bagkanlari tarafindan yapimakta, danismanlar kadrolu
Ogretim iyeleri arasndan seg¢ilmektedir. Akademik danigmanlarm gorev ve sorumluluklari “Ders Danigmanlig
Prosediirii” ile diizenlenmistir. Ilgili prosediir uyarmca damisman ogretim iiyelerinin gorevleri &grenciye ders
seciminde rehberlik etmek, ders ekleme/birakma ve dersten ¢ekilme konularmda 6grenciyi bilgilendirmek, tez/proje
asamasindaki dgrencileri yonlendirmek, C AP/Yandal konularinda 6grenciye rehberlik etmek ve yasal siireclerle ilgili
Ogrenciyi bilgilendirmektir. Tiim bunlarm yani swra lisansiisti 6grenci damismanlar cesitli konularda 6grenciye
rehberlik etmek {izere oryantasyon programi hazirlamakla yiikiimlidiir. Danismanlik sisteminin etkinligi 6grenci
memnuniyet anketlerinde bu amaca yonelik sorulan sorular ile denetlenmektedir. Ayrica Ogrencilerin bolim
bagkanliklarina ve dekanliklara yaptiklari geri bildirimler dikkate alinmaktadir.

Smavlar ve basari degerlendirme kriterleri Dogus Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y onetmeligi
ve Dogus Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y onetmeligi ile ortaya konmustur. Bu yonetmelikler web
sitesinde Ogrenciler i¢cin/Dogus {iniversitesi dgrencileri icin sekmesi altnda tim paydaslarm bilgisine sunulmustur
(bkz. http://www.dogus.edu.tr/tr/ogrenciisleri/'yonetmelikler.asp).

DOU’de, Onlisans ve lisans programlar1 icin ilgili yonetmeligin 25. Maddesi uyarmca: “Bir yariyilda her dersten en
az bir ara smav ve yariyil sonu sinavi yapilir. Yariyill sonu smavi gerektirmeyen uygulamali dersler (laboratuar,

uygulama, atlye, proje ve bitirme projeleri) hari¢ yariyil sonu smavlarma girmek zorunludur. Ogretim elemans
6dev, proje, laboratuar ve benzeri ¢aligmalart ara smav olarak degerlendirebilir. Yartyil sonu smnavi yazihi olarak

yapilr. ilgili fakiilte/MYO yonetim kurullarmm karari ile smav sozlii veya sozlii-yazih olarak da yapilabilir. Yariyil
basar1 notunun verilmesinde tiim smav sonuglar1 ve diger yariyil i¢i calismalar dikkate alimir. Ogrencinin yariyil sonu
basar1 notunun hesaplanmasinda, yariyil sonu smavinin agirligs %40°tan az ve %70’ten fazla olamaz. Yariyil baginda

her ders i¢in dersi veren dgretim elemani tarafindan Ders Basart Degerlendirme kriterleri Ders Klavuzlar i¢inde
ogrencilere ilan edilir. Yartyil i¢i caligmalar ile yarryill sonu smavinin basari notu tizerindeki agirhklar1 6grencilere

yartyil basinda duyurulur. Yartyil sonu sinavlart akademik takvimde ilan edilen tarihlerde yapilir.” Ayni yonetmeligin

25. madde 3. bendine gore normal 6grenim siiresini doldurmus olup, mezuniyeti i¢in en fazla 3 dersi kalan
ogrenciler, derslerin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MY O yo6netim kurulu karari ile yariyil
sonu smavlarmmn bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak ii¢ ders smavlarina girebilir. Ayn1

maddenin 4. bendine gore ise mezun olabilmek i¢in tek dersi kalan Ggrenciler, dersin devam kosulunu saglamis
olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MYO yonetim kurulu karari ile yartyil sonu smavlarinin bitimini takiben akademik
takvimde ilan edilen tarihte yapilacak tek ders smavmna girebilir. S6z konusu yonetmeligin 28. maddesinde ise harf
notlarnin katsay1 karsiliklar1 tanimlanmaktadir.

Yiksek lisans programlari i¢in ilgili yonetmeligin 24. maddesi uyarmca: “Bir yariyi/dénemde her dersten en az bir
ara smav ve akademik takvimde belirtilen tarihlerde yartyil/dénem sonu smavi yapilr. Ogretim elemans; 6dev, proje,
laboratuar ve benzeri ¢aligmalar1 ara smav olarak degerlendirebilir. Yartyil/donem sonu smavi yazili olarak yapilr.
Ilgili enstitii kurullarmm karar1 ile smav sézlii veya sozlii-yazilh olarak da yapilabilir. Yartyil/dénem basari notunun
verilmesinde tiim smav sonuglar1 ve yartyi/dénem i¢i calismalar1 goz oniinde bulundurulur. Ogretim planinda yer
alan tiim kredili derslerini almis olup kredili tek dersten basarisiz olan ya da yonetmeligin ilgili maddesinde 6ngoriilen
not ortalamasmni saglayamamis Ogrenciler, dersin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili enstitii yonetim
kurulu karari ile yartyll sonu smavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak tek ders
smavina girebilir.” S6z konusu yonetmeligin 27. maddesinde harf notlarmm 4’li sistemde agirlikh katsay: karsiliklar:
tanimlanmaktadir.

2014 yih itibar1 ile tim programlarimiz i¢in mezuniyet kosullart AKTS degerleri temel alinarak giincellenmistir. Web
sitemizin “Ogrenciler i¢cin/Dogus iiniversitesi 6grencileri i¢cin” sekmesi altinda ilan edilmis olan mezuniyet kosullarma
gore (bkz. https://www.dogus.edu.tr/dogus/104757/mezuniyet-kosullari), 2014 yii ve sonrasi girisli 6grencilerin
mezuniyete hak kazanmasi i¢in; kayith oldugu programin zorunlu ve se¢meli tiim derslerini basari ile tamamlamasi,
derslerin AKTS degerleri esas almarak hesaplanan genel not ortalamasmm 2.00 veya iizeri olmasi, lisans programlari
icin 240, On-lisans programlari igin 120 AKTS’yi tamamlamasi ve varsa staj yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
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gerekmektedir. Lisansiistii programlar i¢in mezuniyet kosullar1 “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi” ile
tanimlanmistir. Y 6netmelik uyarmca kredili derslerini ve dénem projesini basari ile tamamlayan ve genel not
ortalamas1 4,00 iizerinden en az 2,50 olan Ogrenci tezsiz yiiksek lisans mezuniyetine, kayith oldugu program
cercevesinde bagari ile tamamlayan, genel not ortalamasi 4,00 iizerinden en az 3,00 olan, programm gerektirdigi
asgari krediyi saglayan ve tez smavinda basarili olan 6grenci ise tezli yiiksek lisans mezuniyetine hak kazanmaktadir.
Doktora mezuniyeti i¢in ise tez savunmasmda basarili olmak, kayith oldugu program ¢er¢evesinde mezuniyet i¢in
gereken tim dersleri basart ile tamamlamak ve genel not ortalamasi 4,00 iizerinden en az 3,00 olmak sartlari
aranmaktadir.

Smavlar ve basart degerlendirme kriterlerinin tiim programlarda giivence altina almmasi amaciyla, ders veren tiim
ogretim elemanlarma her dénemin altnci haftasmm sonuna degin dlgme ve degerlendirme kriterlerini tanimlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu tanimlama bilgi-islem sistemi {izerinden yapilmakta ve sonrasinda not girisleri de ayni
program tizerinden gergeklestirilmektedir. Sistem 6gretim elemanlarma yonetmelik tarafindan belirlenmis 6lgiitlerin
disma ¢ikma izni vermemektedir.

Her dersin ilgili 68renme ¢iktilari dikkate alinarak olusturulan sinav sorulari ile verilen 6dev ve projeler araciligiyla
ders 6grenme ciktilari ile program ¢iktilar arasinda iliski saglanmaktadir. Ayrica yapilan 6grenci anketleriyle de bu
ciktilarin saglanip saglanmadigi sorgulanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin smava girmeyi engelleyen hakh ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda uygulanacak

esaslar “Mazeret Sinavi Prosediirii” ile belirlenmistir. Prosediir uyarinca sinavlara giremeyen lisans ve Onlisans

ogrencileri, mazeretlerini bildiren dilekce ve mazeretlerini gosteren belge ile smav tarihini izleyen en geg ii¢ isglini

icerisinde ilgili Fakiilte Dekanhgma/MYO Miidirligiine basvurmakta, mazeretleri Fakiite/MYO Y onetim
Kurullarinca kabul edilen 6grenciler belirlenen tarihlerde mazeret smavlarma katilmaya hak kazanmaktadirlar. Smava

girmeyen lisansiistii 6grenciler ise mazeretlerini bildiren dilek¢e ve mazeretlerini gosteren belge ile smav tarihini

izleyen en ge¢ bes is giinli icinde ilgili enstitii mudiirligiine bagvurmakta, mazeretleri Enstitii Y 6netim Kurulunca

kabul edilen 6grenciler belirlenen tarihlerde mazeret sinavlarina girebilmektedirler.

Universitemiz 6grenci talep ve sikayetleri ile ilgili hususlara biiyiik 6nem vermektedir. Ogrenci temsilcileri her

donem en az bir kez bolim kurulu ve Senato toplantilarina davet edilmekte ve talep ve sikayetleri dinlenerek

alinabilecek 6énlemler gériisiilmektedir. Universitemiz rektdrii 6grenci taleplerini dinlemek lizere her Sali giini

ogrenci temsilcilerini kabul ederek gérisme yapmaktadir Ayrica 6grencilerin bireysel olarak bélim baskanliklari,

dekanliklar ve rektorlige verdikleri talep ve sikayet dilekgeleri dikkatle incelenmekte, gerekli 6nlemler alinmakta ve

ogrenciye geri bildirim yapilmaktadir. Bunun yani sira 6grencilerin BIMER ve CIMER gibi elektronik ortamlardan
yaptiklari sikayetler de dikkate alinmakta ve en kisa slrede cevaplanmaktadir. Kurumumuzda yerlesmis bulunan

“acik kapi politikasi” kiltiiri geregi her kademedeki 6gretim elemanlar ve yodneticiler 6grenci ile strekli iletisim

halinde bulunmakta, talep ve sikayetleri dinleyerek gerekli nlemleri almaktadir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Onlisans ve lisans programlarma 6grenci kabulii “Ogrenci Segme Yerlestirme Merkezi” tarafindan gergeklestirilen
“Lisans Yerlestirme Smavr” ile yapilmaktadir. Sanat Tasarmm Fakiiltesi’'nin bazi boliimlerine ise “Ozel Yetenek
Smav1” ile 6grenci alinmaktadir. S6z konusu smavm usulleri ve degerlendirme kriterleri “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Ozel Yetenek Smavi Yonergesi® ile diizenlenmistir. Yonerge uyarmnca smav Rektorliigiin gorevlendirecegi bir
Ogretim liyesinin bagkanhgmnda, yeteri kadar dgretim iiyesi ile fakiilte sekreterinden olusan “Smav Yiriitme Kurulu”
tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica diizenlenecek her smnav igin Rektorlikkee gorevlendirilecek dgretim tiyesinin
bagkanhginda, fakiiltenin 6zel yetenekle Ogrenci alan bolimlerinin baskanlarndan olusan bir smav jiirisi
atanmaktadir. Swav jiirileri, smav kagitlarini kapali kimlik yerlerini agmadan toplu halde, kiyaslama yoluyla ve 100
tam not tizerinden degerlendirmektedir. Bu durum bir tutanakla tespit edilerek smav belgeleri ile birlikte Smav
Yiriitme Kurulu bagkanligmna teslim edilmekte, Smav Yiiriitme Kurulu smav kagitlarmdaki kimlik yazih koseleri
acarak o yilm YGS Kilavuzunda yazili esaslar ¢ercevesinde hesap yaparak basari sirasmni tespit etmekte ve tutanakla
Dekanliga bildirmekte, sonrasinda sonuglar Rektorliik tarafindan ilan edilmektedir.

Programlar arast ve Merkezi Yerlestirme Puani ile yatay gegiste Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
bagvuru ve degerlendirme kriterleri esas alimmaktadir. Bu kriterler ¢ergevesinde iiniversite igerisinden, yurtigindeki
diger tiniversitelerden ve yurtdisindaki denkligi Y OK tarafindan kabul edilmis iiniversitelerden yatay gecis yapacak
ogrenciler degerlendirilmektedir. Degerlendirmede, adaylarn genel not ortalamasi ve merkezi yerlestirme puani gibi
oOlciitler dikkate almmakta, bagvurularin 6n degerlendirmesini, ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurullari
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tarafindan olusturulan komisyonlar yapmakta ve komisyonun adaylarin kabuliine iligkin onerileri ilgili fakiilte/meslek
yiiksekokul yonetim kurulu karariyla kesinlesmektedir. Degerlendirme sonuglary, gegerli bagvurusu olan tiim
adaylarmn isimleri degerlendirmede esas alman puanlara gore siralanmig bigimde, internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Yiiksek Lisans programlarmna 6grenci kabulii “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi” ve “Lisansiistii
Programlara Basvuru Prosediirii” ile diizenlenmistir. Ilgili yonetmelige gore iiniversiteye bagl enstitiilerdeki
programlara almacak 6grenci sayilari ile yabanci dil dahil programa basvuru ve kabul kosullar1 ilgili anabilim/anasanat
dalmm onerisi, ilgili enstitii yonetim kurulunun karar1 ve Universite Y &netim Kurulunun onaymdan sonra Universite
tarafindan ilan edilmektedir. Tiim programlar igcin bagvuru kosullari {iniversitenin web sitesinde yer almaktadir.

Akademik takvimde ilan edilen dénem igerisinde on-line bagvuru kabul edilmekte, ilgili programin kriterlerine uygun
tim bagvurular Enstitii Yonetim Kurulunca onaylanan miilakat/smav komisyonlarma iletiimektedir. Miilakat/smav
komisyonu miilakat/smavit yapip, degerlendirme formlarmi doldurarak Anabilim/Anasanat dah onay1 ile Enstitii
Miidiirligiine gondermekte ve Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucu asil ve yedek
ogrenci listesi {iniversite web sitesinde ilan edilmektedir. “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” yatay
gecis yolu ile ve o6zel Ogrenci statiisinde yapilacak o6grenci kabullerinin de esaslarmi belirlemistir. Esdeger
programlarda en az bir donem ders almig ve basari ile tamamlamigs Ogrenciler yatay ge¢is basvurusunda
bulunabilmekte ve bu bagvurular ilgili anabilim/anasanat dah bagkanhgmm goriisti almip, ilgili enstitii yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Bir yiiksekogretim kurumu mezunu veya 6grencisi olup, belirli
bir konuda bilgisini artirmak isteyenler, ilgili anabilim/anasanat dali bagskanliginin onayi ile lisansiistii derslere 6zel

Ogrenci olarak kabul edilebilmekte ve lisansiisti programlardaki toplam kredilerin en fazla %350’si kadar ders

alabilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmiis ve
sonrasinda yatay gecis, dikey gecis ya da lisans yerlestirme sinavi ile {iniversitemize yerlesmis bulunan dgrencilerin
basarili olduklar1 derslerden muaf tutulmalarma iliskin esaslar “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi” tarafindan
diizenlenmistir. Ogrencilerin, muafiyet icin en geg egitime baslayacaklari ilk yil iginde kayit yenileme ve derse
yazilma haftasinda daha 6nce 6grenim gordiigi yiiksekogretim kurumu tarafindan onaylanmis ders i¢erikleri ve not
belgesi ile ilgili Fakiilte Dekanlgy/Yiiksekokul Midirligii'ne dilek¢e ile bagvuruda bulunmalar1 gerekmektedir.
Muafiyet icin, ilgili dersten 4’liikk sistemde en az 1 basari notu aranmakta, muafiyet verilecek dersin esdegerligi
AKTS ve icerik uyumu esas alnarak belirlenmektedir. Ogrencilerin, 6nceki diploma programlarinda almis olduklari
ve Fakiilte/Yiiksekokul Muafiyet ve Intibak Komisyonlarmm incelemesi sonucu muaf olduklar1 dersler, basar1 notlari
ile birlikte kayith bulunduklar1 diploma programindaki transkriptlerine islenmekte ve not ortalamasi hesabina
katilmaktadir.

Ayni yonerge, degisim programlart ve O6zel Ogrenci olarak ders alma durumundaki muafiyet islemlerini de
diizenlemektedir. Y 6netmelige gore tiniversite programlarindan birinde kayith bulunan 6grencilerden, Y iiksekogretim
Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen bagka bir yiiksekogretim kurumunun programlarinda 6zel 6grenci statiisiinde
veya yaz okulunda ders alanlarm AKTS kredi intibaklart notlar1 da dikkate ahnarak yapiimaktadir. Universite
programlarindan birinde kayith bulunan 6grencilerden uluslararasi degisim programlari ile yurtdisinda 6grenim
gorenlerin aldiklar1 dersler i¢in de AKTS kredileri ve not intibaklar1 yapilmaktadir.

Yiiksek lisans diizeyinde kredi transferleri “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi® tarafindan
diizenlenmektedir. Ilgili yonetmelige gore bir 6grencinin enstitiiye kaydolmadan once herhangi bir yiiksekdgretim
kurumundan aldigi ve basarmis oldugu lisansiistii derslerden kendi bilim/sanat alani ile ilgili olanlar, ilgili
anabilim/anasanat dal bagkanligmm onerisi ve ilgili enstitii yonetim kurulunun onay1 ile kayit yaptirdigi programa
transfer edilebilmekte ve transfer edilecek derslere iliskin not doniistiirme islemi ilgili anabilim/anasanat dal
baskanh@mmin Onerisi ve ilgili enstitli yonetim kurulu karari ile yapilmaktadir. Benzer sekilde yonetmelik geregi
ogrencilerin 6zel 6grenci olarak aldig1 ve basarili oldugu derslere ilgili lisansiistii egitimde verilen derslerin %50 sini
gecmemek kosulu ile anabilim dah goriisii dogrultusunda muafiyet verilmektedir.

Universitemizde Cift Anadal Programu ile ilgili esaslar “Cift Anadal Programi Y 6nergesi” ile belirlenmistir. Y 6nerge
uyarinca boliimlerde agilacak olan ¢ift anadal programlari, 6grencinin ¢ift anadal programinda almas1 gereken dersler
ve krediler; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Yiiksekogretim Alan Yeterlilikleri dikkate ahnarak ilgili
boliimlerin ve fakiilte kurullarmm karari ve Universite Senatosunun onayi ile akademik takvimde ilan edilen “Derse
Yazilma” tarihinden bir ay once belirlenmekte ayni sekildek ontenjanlar, o 6gretim yilinda ilgili programda 6grenime
baglayan 6grenci sayismm %20'sini agsmamak tizere, ilgili boliimlerin goriisii alinarak fakiilteler tarafindan akademik
yiln baslangicndan bir ay 6nce ilan edilmektedir. Ogrencinin C AP'a basvurabilmesi i¢in, basvurdugu déneme kadar
devam ettigi anadal lisans programinda aldigi tim dersleri basariyla tamamlamis olmasi, genel not ortalamasmnin
(GNO) en az 2,72 olmasi ve anadal programinmn ilgili smifinda basar1 siralamast itibariyle en tist %20°de bulunmasi
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gerekmektedir. Gerekli kosullar1 saglayan 6grenci bagvurulary, ilgili fakiiltelerce degerlendirilmekte ve fakiilte yonetim
kurulunun aldigi kararla kesinlesmektedir.

Yandal programi ile ilgili esaslar “Yandal Programi Y 6nergesi” ile belirlenmistir. Boliimlerde agilacak olan yandal
programlari, bu programlara hangi program 6grencilerinin bagvurabilecegi ve 6grencilerin alabilecegi fark dersleri,ve
kontenjanlar ilgili Béliimiin 6nerisi, Fakiilte Kurulunun karar1 ve Universite Senatosunun onayu ile belirlenmektedir.
Ogrencinin yandal programimna basvurabilmesi i¢in kayith oldugu lisans programmm en erken 3. en geg 6. yariyilnmn
baginda olmasi, bagvurdugu yariyila kadar kayith oldugu lisans programindaki tiim kredili dersleri basari ile
tamamlamis olmasi ve bagvurusu sirasmdaki genel not ortalamasmm en az 2,50 olmasi gerekmektedir. Gerekli
kosullar1 saglayan ogrenci basvurulari, ilgili fakiiltelerce degerlendiriimekte ve fakiilte yonetim kurulunun aldig
kararla kesinlesmektedir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmesi, 6gretim becerilerini iyilestirilmesi ve performanslarmm
izlenerek odiillendirilmesi “Yaym Yonergesi”, “Bilimsel Arastwrmalari Tesvik Y o6nergesi’, “Bilimsel Yaymlar
Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi” ve “Teknoloji Transfer Ofisi
Y onergesi” ile giivence altma almmaktadi. Dogus Universitesi’nde gerceklestirilecek olan arastrma faaliyetlerini
desteklemek ve gelistirmek amaciyla 6gretim tiyelerinin bilimsel aragtirma projeleri Bilimsel Arasturmalari Tesvik
(BAP) Yonergesine gore desteklenmektedir.

“Bilimsel Yaymlari Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Y onergesi’nin amaci
Ogretim elemanlarmmn ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklart bilimsel yaymlart degerlendirerek 6diillendirmek ve
bilimsel/sanatsal etkinliklere katilima destek vermektir.

“Teknoloji Transfer Ofisi Y 6nergesi” ile kurulan “Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin amaci, “Dogus
Universitesi’nde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasmda 6zellikle sanayide kullaniimasi, ulusal
ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlaniimasi, iiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari triine
doniistiiriilmesi, fikri ve smai miilkiyet haklarnin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde
evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi” seklinde belirlenmistir.

Kurumumuz biinyesinde agilan egiticinin egitimi programi bulunmamakla birlikte 2016 yilinda segilen 10 6gretim
iiyesi Higher Education Academy UK (Ingiltere) ile egitim merkezi olma anlasmas1 yapan Beykent Universitesi’nde
egiticinin egitimi programlarma katilmisti. Programi bitiren 6gretim elemanlart HEA tiyesi (HEA Fellow) unvani
kazanmaktadir. Bu kapsamda programa katilan 10 §gretim tiyesinden iki tanesi 2017 yih itibari ile bu unvana hak
kazanmustir.

MY O/Bolim/Anabilim dah bagkanhklari, gerek tiniversite kadrosunda yer alan 6gretim tiyelerinden gerekse ders saat
ticretli 6gretim elemanlarmdan verecekleri derslerle ilgili daha 6nceden Bologna kriterlerine uygun olarak hazirlanmis
olan ders klavuzlari ve ders planlarini temel alarak dersi hazirlamalarmi talep etmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesinin saglanmasi, diger bir deyisle her derse, o dersin gerekliliklerine uygun
Ogretim gorevlisi atanmasi Boliim kurullarmda goriigiilmekte ve karara baglanmaktadir.

Kurum disindan 6gretim lyesi istihdam edilmesi gerektigi durumlarda adaylar MYO muduirliikleri ve bélim/anabilim
dali baskanliklarinca belirlenmekte ve Dekanlik/ Enstiti MidirlGgi'ne sunulmaktadir. MYO/Fakilte/Enstitller diger
Universitelerden goérevlendirme taleplerini Rektdrlik onayina sunmakta, Universite Yénetim Kurulu'nun uygun
gordigl gérevlendirmeler icin, ilgili Universitenin Personel Daire Baskanlig’ndan 2547 Sayili Kanununun 40/a
maddesi uyarinca izin istenmekte, gelen olumlu yanita istinaden ders saat Ucreti ilkesine gére atama islemi
yapilmaktadir. Ders saat Ucretli 6gretim elemanlan icin geldikleri dénemlere gore sézlesme diizenlenmekte ve
ogretim elemanlar tarafindan imzalanan soézlesmeler, Rektorlik ile Mitevelli Heyet Baskanliginin onayina
sunulmaktadir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Dogus Universitesi biinyesinde 15°i amfi niteliginde 130 adet tam donanmmh derslik bulunmaktadir. Ayrica bir amfi
hukuk fakiiltesinin egitimlerinde kullanilmak tizere “Sanal Mahkeme Salonu” olarak diizenlenmistir.

Dersliklerin yani sira tiniversitede ¢esitli amaglara yonelik 26 adet laboratuar yer almaktadir. Dogus Universitesi'nin
tiim ogrencilerinin yararlandigi bilgisayar laboratuarlarinda, farkh c¢alismalarin yapilmasma olanak saglayan tiim
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programlar yiiklidiir. Yerleske i¢inde farkh noktalarda, tamami internet baglantih 8 adet bilgisayar laboratuari

bulunmaktadir. Bu laboratuarlardan CAD/CAM laboratuarmda 6grenciler bilgisayar ortammda tasarladiklar: nesneleri
veya 6zel kodlama tekniklerini kullanarak olusturduklari programlar sisteme transfer ederek, gercek anlamda tiretim

yapabilmekte, CIM laboratuarinda ise farkl sanayi sektorlerinde karsilagilabilecekleri olast ileri teknoloji
problemlerini, tiniversite yillarnda inceleme ve ¢oziim tretme yollarmi 6grenme firsatma sahip olmaktadir.

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Laboratuar tiim mithendislik fakiltesi 6grencilerinin kullanimma ag¢ik olup
gerekli tiim elektronik ve teknolojik altyapiya ve dgrencilerin 2 kisi olarak ¢alisabilecekleri deney masalarma sahiptir.

Makine Mihendisligi Laboratuar1 Makine Miihendisligi boliimii bagta olmak tizere Mithendislik Fakiiltesi tarafindan
kullanilmaktadir. Laboratuarda, temel elektronik ve enstriimantasyon egitim setleri, algilayici egitim setleri ve

tiniversal ¢ekme-basma test cihazi, yiizey inceleme ve goriintiileme mikroskobu, sertlik 6lgme cihazi, 1s1 transferi ve

akis olgme, millerde burulma ve egilme deney diizenekleri de bulunmaktadr. Mikro Islemci Laboratuar1 ézellikle
Bilgisayar Miihendisligi ve Bilisim Sistemleri Miithendisligi programlarinmn en 6nemli uygulama ortamlar1 arasindadir.
Motorola ve Intel egitim setleri ile donatilan laboratuar, olduk¢a genis bir alanda mikro islemci egitimi verilmesini
saglamaktadir.

Fizik, Matematik bolimleri ve Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri, ilk yil aldiklar1 temel fizik derslerinde gordiikleri
teorik konulara paralel olarak, fizik laboratuarmda ¢esitli mekanik, elektrik, manyetik ve optik deneyleri
yapmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi 6grencilerine ilk yil verilen kimya derslerinde kimya teorik bilgilerine paralel
olarak, deneysel uygulamalar kimya laboratuarmda gerceklestirilmektedir. Laboratuarlarda genellikle gruplar halinde
anyon-katyon analizleri, ¢oktiirme, nétralizasyon, redoks reaksiyonlari deneyleri ile 6grencilerin kimyasal maddeleri
ve reaksiyonlari tanimasi saglanmaktadir.

Macintosh Laboratuari grafik, grafik tasarim, endiistri tirtinleri tasarimi, gorsel iletisim tasarimi boliimleri 6grencileri
tarafindan kullanilmaktadwr. Laboratuarda i-mac'ler, video projektérler ve renkli yazicilar bulunmakta olup proje
calismalar1 i¢in gerekli tiim yazilimlarm en son siiriimleri yiikliidiir. Animasyon ¢aligmalarma 6zel 151Kkl masa ile
donatilmis olan animasyon laboratuari ise 6zellikle Gorsel Iletisim Tasarmmi Bolimii derslerinin islenmesinde
kullanilmaktadir.

Dogus Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi, sahip oldugu veri kaynaklar1 ile dgrenciler, akademik
personel, idari personel ve diger tiniversitelerden dgrenciler icin 6nemli bir bagvuru merkezidir. Merkez biinyesinde
yer alan laboratuar, 6grencilerin multimedya uygulamalarmni kullanabilmesine uygun teknolojik donanima sahiptir.

Elektronik kiitiiphane hizmetiyle, Tiirkiye'nin ve diinyanin farkli noktalarmdan arastirmacilarin, 6grencilerin bilgi ve
belgelere ulasmasi da saglanmaktadir. Dogus Universitesi'nde kiitiiphane "tiniversitenin kalbi" olarak kabul edilmekte
ve bu anlaysla faaliyetleri ve gelisimi desteklenmektedir. Kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda basili, elektronik,
gorsel-isitsel her tiirlii bilgi kaynagr temin edilmektedir. Basili ortamdaki bilgi kaynaklar1 acik raf sistemiyle hizmete
sunulmustur. Elektronik ortamdaki bilgi kaynaklar kiitiiphane i¢indeki multimedya 6zellikli bilgisayar laboratuart ve
kullanicillarm kendi diziistii bilgisayarlar1 aracihiftyla uzaktan erisim yoluyla da kullanilabilmektedir. Kiitiiphane
biinyesinde basili ve elektronik olarak 197.506 kitap bulunmaktadir. Kiitiiphanede abone olunan 30 adet veri
tabanma erigim saglanmaktadir. Ayrica 2 adet a¢ik erisim, bir adet kesif araci, bir adet de intihal kontrolii veri tabani

kullanicilara hizmet vermektedir.

Kitiiphane disinda ders ¢alismak isteyen 6grenciler i¢in 6grenci ¢alisma salonlari, 6grencilere konforlu bir ortamda
rahatca ders ¢ahsabilme olanag sunmak iizere tasarlanmistir. Salonlar, dersliklerden ve insan trafiginin yogun oldugu
noktalardan nispeten uzak olarak konumlandirilmis, bu sayede 6grencilerin dikkat ve odaklanma sorunu yasamadan
ders caligabilmelerine olanak sunulmustur. Kiitiiphanenin i¢indeki okuma/caligma salonu diginda kiitiiphane diginda

da ¢cok amacly, 24 saat siire ile hizmet veren 100m?°lik bilgisayarl ¢alisma at6lyesi ile 50 adet bilgisayarmn, 180 kisilik
cahsma/okuma alanmm oldugu bir calisma salonu da ogrencilerin kullanmma agikti. DOU’deki laboratuarlar ve
atolyelerin listesi 7°de verilmistir.

Tablo 7. DOU’deki laboratuar ve atélyeler

Oturma
Sira No Alanin Niteligi Alanin Adi/No i)
Biiyukliigii Oturan Kisi
(mt2) (Kisi)
1 Lab B 1- Macintosh Lab 1 100,00 35
2 Lab B 1 - Macintosh Lab 2 62,00 35
3 Lab B 1 - Bilgisayarl Calisma Lab 1 100,00 51
4 Lab B 1 - Bilgisayarh Calisma Lab 2 85,00 51
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5 Lab B 1 - Bilgisayarh Calisma Lab 3 100,00 48
6 Lab B 2 - EHMB Analog Lab 49,45 24
7 Lab B 2 - EHMB Sayisal Lab 56,76 24
8 Lab B 2 - Makine ileri Teknoloji Lab 200,00 30
9 Lab B3-LabA 56,16 46
10 Lab B3-LabB 48,00 36
11 Lab B3-LabC 49,00 25
12 Lab B3-LabE 86,00 40
13 Lab B 3 - Robot ve Teknoloji Lab 30,00 10
14 Lab B 3 - Haraket ve Kontrol Otomasyon Lab 30,00 15
15 Lab B 3 - Micro Lab 110,00 51
16 Lab B 3 - Kimya Lab 100,00 57
17 Lab B 4 - Makine Miihendislik Lab 117,00 40
18 Lab B 4 - iletisim Birimleri Medya Lab 85,00 25
19 Lab B 4 - Endiistriyel Otomasyon Lab 40,00 12
20 Lab B 4 - Modern Fizik Lab 62,00 16
21 Lab B 4 - Dupel Lab 150,00 30
22 Lab B 4 - Ceviri Teknoloji Lab 30,00 16
23 Lab B5-Lab1 68,00 46
24 Lab B5-Lab2 54,00 36
25 Lab B5-Lab3 49,00 31
26 Lab B5-Lab4 52,00 32
27 Atolye B 2 - Maket ve Modelleme Atolyesi 127,00 30
28 Atolye B 2 - Fotograf Atolyesi 70,00 20
29 Atélye 11 B 3 - Cizim Atolyesi 44,00 21
30 Atolye 12 B 3 - Cizim Atélyesi 44,00 21
31 Atélye 1 B 4 - Cizim Atélyesi 51,00 32
32 Atélye 2 B 4 - Cizim Atélyesi 52,00 33
33 Atdlye 3 B 4 - Cizim Atolyesi 55,00 28
34 Atdlye 4 B 4 - Cizim Atdlyesi 55,00 28
35 Atdlye 5 B 4 - Cizim Atodlyesi 53,00 28
36 Atdlye 6 B 4 - Cizim Atdlyesi 51,00 28
37 Atdlye 7 B 4 - Cizim Atodlyesi 80,00 20
38 Atodlye 10 B 4 - Uygulama Atolyesi 80,00 60
39 Atodlye B 4 - Oyunculuk Atodlyesi 90,00 40
40 Atodlye B 5 - Canlandirma Atdlyesi 58,00 18
41 Atodlye B 5 - Kurgu Atolyesi 37,00 20
42 Atodlye B 5 - Yapim ve Yonetim Atodlyesi 60,00 30
43 Atodlye B 5 - Zirhlama Atolyesi 75,00 3
a4 Atdlye 8 B 5 - Cizim Atdlyesi 80,00 42
45 Atdlye 9 B 5 - Cizim Atdlyesi 100,00 52

Dogus Universitesi son yillarda teknolojik altyapisini giiglendirmek igin onemli iyilestirmeler yapnustir. Tiim
akademik ve idari personele en az bir bilgisayar tahsis edilmis olup kurum genelinde kullaniimakta olan bilgisayarlarin
performanslar siirekli olarak takip edilmekte, donanimsal ve yazilimsal olarak siirekli yeni teknolojiye uyumlu hale
getirilmektedir. Ogrenci ve dgretim iiyesi arasmda danismanlik, ders kaydi ve not girme gibi 6grenci-6gretim iiyesi
arasindaki iligkiyi diizenleyen Ogrenci isleri otomasyonu tiim Ogrenci ve akademik personel tarafindan
kullaniimaktadir. Dogus Universitesi'nde idari ve akademik personelin kullanimimnda olan yonetmelik, yonerge gibi
tiniversite isleyisinde kullaniimakta olan dokiimantasyonun kurum icerisinde paylagildigi I¢ Iletisim Portal
bulunmaktadir. Universite biinyesinde akademik personelin ve dgrencilerin kullanimmda olan Egitim Bilgi Portal ile
bilgi paylasimi yapilabilmektedir.

Kurumumuz Office 365, Exchange Online, SharePoint Online, Skype Online, Office Web Apps ve Office Professional
¢Ozlimlerini tek bir hizmet paketinde 6grenci ve galisanlarina sunmaktadir. Exchange ile 50 GB posta kutusu, Active
Sync ile e-postalara, takvime ve kisilere mobil cihazlardan erisim, Office Web Apps ile belgeleri direkt olarak tarayici
icerisinde gorme, paylasma ve belgeler lizerinde temel diizenlemeler yapma, Skype ile anlik mesajlasma, ses ve
video konferansi ve c¢evrimici toplantilar yapma imkanlari bulunmaktadir. Bilgi ve icerikleri paylasma, yonetme ve
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arama icin SharePoint ekip siteleri, SharePoint ile temel web sitesi yayinlama hizmeti verilmektedir. Kullanicilar
iletisim ve isbirligi hizmetlerine baglayan Office Professional Plus’in son strimi farkh platform Gzerinde 5 adet
lisansa kadar kullanilabilmektedir.

Dogus Universitesi kaliteli egitim vermenin yani sira 6grencilerinin kariyer planlamalarina destek olacak ¢alismalari
gerceklestirmeyi de cok &nemsemektedir. Ogrenci Dekanligi'na bagl Kariyer Planlama Merkezi, akademik yil
boyunca bircok seminer ve konferans ile 6grencilerin vizyon genisletmelerine ve geleceklerine iliskin soru
isaretlerine yanit bulmak icin imkan saglamaktadir. Ayrica, 2005 yilindan itibaren her yil "Kariyer Ginleri"
dizenlenmektedir. Saglam bir temelle geleneksellesen ve her yil daha da gelisen Kariyer Ginleri sayesinde, Dogus
Universitesi 6grencileri farkli sektdrlerin temsilcileriyle bir araya gelme olanagi bulmaktadir. Kariyer Giinleri genis bir
bilgi ve deneyim paylasimi ortami olusturmakla beraber staj ve is olanaklarina da kapi agmaktadir. Kariyer Planlama
Merkezi, ayrica, ihtiya¢ duyulan her an 6grencilere danismanlik hizmeti sunmakta; 6zgecmis hazirlama, staj ve is
basvurulari, kariyeri dogru yonlendirme gibi konularda destek olmaktadir. Dogus Universitesi akademik
programindaki zorunlu stajlar, bitirme projeleri, kamu ya da 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi icinde stirdiriilen ortak
calismalar, 6gretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yurGttigi arastirma projeleri 6grenciler icin dnemli
deneyim olanaklarini olusturmaktadir.

Saglikl yasami destekleme amaciyla, {iniversitenin Saghkli Yasam Merkezi'nde 6grencilere sporla i¢ i¢e bir tiniversite
hayat1 stirdiirme olanag tanmmustir. Standart 6l¢tilerdeki kapali spor salonunda Basketbol, Voleybol, Salon Futbolu
(Futsal), Hentbol, Tenis oynanabilmektedir. Tesislerimizde bulunan masa tenisi alaninda ise her an oynamaya hazir
2 adet masa tenisi masasi ve ihtiyac halinde tedarik edilebilen 5 adet masa tenisi masasi daha bulunmaktadir. Dogus
Universitesi'nin tiim 6grencileri, spor olanaklarmdan hicbir ticret ddemeden yararlanabilmektedir. Yar1 olimpik kapal
ylizme havuzunda, savak sistem filtrasyon, otomatik bilgisayarh dozajlama sistemi ile sartlandirma, 1sitma sistemi,
yerden isitmah havuz kenarlari, ayak dezenfeksiyon havuzu ve havuz c¢evresinde siirekli ¢alisan nem alicilar
bulunmaktadir.

Hafta i¢i her giin 6gle saatleri arasinda 6grenciler ile iiniversite personeline hizmet veren bir yemekhane bulunmakta
ve menii ise dengeli ve saglikh beslenmeyi saglayacak bicimde olusturulmaktadir. Yemekhanede, tabldot yemek ve
salata bar bulunmaktadir.

Dogus Universitesi akademik gelisimin yani1 swra 6grencilerin kiiltiirel gelisimine de biiyilk onem vermektedir.
Seminerlerinin yani sira diger kiiltiirel ve akademik faaliyetler icin de kullanilan 2 toplant1 salonu bulunmaktadir. Her
iki salon da son teknolojilerin kullanildigr ses ve 1sik sistemleri ile donatilmis olup {iniversitemiz ile isbirligi yiirtiten
kuruluglarca ortak ¢ahgmalar i¢in de kullanilabilmektedir. Ayrica iiniversite biinyesinde resim, grafik, mimari, gorsel
iletisim, endiistri tirlinleri alanlarindan eserlerin sergilendigi bir de Sanat Galerisi bulunmaktadir. Bu galeri hem Dogus
Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi'nden hem de {iniversite disndaki sanat diinyasmdan seckin érnekler sunan ve
yil boyunca islerligini koruyan dinamik bir yapiya sahiptir. Ayrica lobi ile kiiltiir merkezlerinin fuaye alanlar1 da yil
boyunca gerek Dogus Universitesi gerekse kamu ya da ozel sektor kuruluslarmm talepleri ile gesitli sanatsal
etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

Universitede aktif olarak faaliyet gosteren 48 ogrenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliiplere {iye 6166 &grenciden
1691 tanesi spor kuliiplerinde faaliyet gostermektedir. Dogus Universitesinde spor etkinliklerini diizenleme ve
yiiriitme gérevi Spor Koordinatorliigii tarafindan siirdiiriilmektedir. Spor Koordinatérliigii, her yil ¢esitli dallarda okul
takimlar1 olugturarak bu takimlarmn tiniversiteler arasi yarigmalara katilmasi amaciyla gerekli ¢alismalarm yapiimasimni
organize etmenin yam swa, Universite icinde gerceklestirilen Rektorlik Kupastnin organizasyonunu da
ustlenmektedir. Koordinatérlik 2017 yilinda 83 etkinlik diizenlemis, bu etkinliklerde tiniversitemizden 1466 6grenci
sporcu olarak yer almistir.

2017 yihinda DOU &grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve spor yarismalarinda kazandiklar1 basarilardan drnekler asagida
verilmistir:

o Yelken Takima,
o Marmaris International Yatch Club’m diizenledigi Campus Cup’ta IRC-1 Smifinda tiglinciiliik,
o Urla Yat Kuliibiiniin diizenledigi Jinmy Key kupasinda birincilik
o Urla Yat Kuliibtiniin diizenledigi Universail kupasinda birincilik

e Dans Kuliibii. Universiteler Dans Tiirkiye Sampiyonasi’nda jiiri 6zel &diilii

Dogus Universitesi biinyesinde fiziki ve ruhsal saghga biiyikk 6nem verilmektedir. Saglk Hizmetleri Merkezi'nde,
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muayene, ayakta tedaviler, acil miidahaleler yapilmakta, psikolojik destek sunulmaktadir. Uzman hekim, uzman
psikolog ve hemsirenin bulundugu Saghk Hizmetleri Merkezi'nden, Dogus Universitesi 6grencileri ve cahsanlari
ihtiya¢ duyduklar1 an, herhangi bir ticret 6demeksizin yararlanabilmektedir. Hasta haklarma gosterilen 6zen ile
bagvuruda bulunan tiim bireylerle titizlik ve gizlilik ilkesi ¢ercevesinde ilgilenilmektedir. Hastalar, gerekli durumlarda
ikinci ve {iglincli basamak saghk kuruluslarina sevk edilmektir.

Dogus Universitesi Psikoloji Egitim Merkezi (DUPEL), Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiritilen Klinik Psikoloji Yiiksek
Lisans Programi'na bagli egitim, arastirma ve hizmet birimidir. DUPEL'de Dogus Universitesi &grencilerine ve
calisanlarina, psikolojik yardim ve danisma hizmetleri lcretsiz olarak sunulmaktadir

Universite biinyesinde 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grenciler igin Engelli Ogrenci Birimi mevcuttur.

Universitemizdeki engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barmma ve sosyal alanlarla ilgili

ihtiyaglarmi tespit etmek ve bu ihtiyaglarm karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip yapilacak ¢alismalari

planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek Birimin baslica gérevleridir.

Engelli 6grencilerin hayatm kolaylastirmak igin Engelli Ogrenci Birimi ¢nderliginde iiniversitenin tiim bloklarma
engellilerin girisini kolaylastiracak alternatif yollar agilmis ve dgrencilere ayr1 oda tahsis edilmistir. Universitemizin

fiziksel kosullarma bakildiginda, bina girislerinde rampalar, bina iclerinde asansorler ve engelli tuvaletleri

bulunmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda engelli 6grencilere kampus i¢i ulasimda, asansoérle erigsimi olmayan amfi

ve dersliklere giris ve ¢ikislarinda gorevli saglanmakta ve 6grencilere eslik edilmektedir. Buna ek olarak, gerekli olan

bina bloklarinda kullanilmak tizere agilir kapanir seyyar bir rampa, tekerlekli sandalye ve smiflarda engelli

ogrencilerimiz i¢in 6zel olarak tasarlanmis swralarimiz bulunmaktadir. Engelliler Komisyonu o6nciliginde

tiniversitemiz Bogazi¢i Universitesi Goérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuari (GETEM) internet
kiitiiphanesi’'ne iiye olmus bu iiyelik sayesinde tniversitemizde okumakta olan gorme engelli dgrencilerimizin

GETEM’in kiitiiphanelerindeki sesli kitaplara internet tizerinden erisimi saglanmistir. Engelli 6grencilerimize esit
akademik egitim sartlarmi sunmak amaciyla smavlarda dgrenciye uygun diizenlemeler yapilmaktadir. Isitme kaybi

olan ve isitme cihazi kullanan 6grencilere, sozel sinavlar ayri bir smifta verilmektedir. Bu ve benzeri uygulamalar i¢in

her boliimde, alman dersin asistam1 &grencilere yardimmei olmaktadir. Ogrenci Islerine smav yeri degisikligi icin

basvuran engelli 6grenciler i¢in de gerekli degisiklikler yapilmstir. Universitemizin saghk hizmetleri biriminde tiim

glin bir doktor, hemsire ve psikolog hizmet vermektedir. Kampiis icinde meydana gelebilecek acil durumlara

miidahale hizh bir sekilde yapilabilmektedir. Ayrica Engelli Birimi’nde gorev yapan uzman psikolog, engelli

ogrencilerin ihtiyaglarmi belirlemekte ve diger akademik ve idari birimlerle isbirligi yaparak gerekli diizenlemelerin

uygulamaya konulmasini saglamaktadir. Bu diizenlemelerin denetimi Engelli Birimi iiyeleri tarafindan yapilmaktadir.

Universitemiz Psikoloji Béliimii tarafindan yiiriitiilen “Dogus Universitesi Psikolojik Egitim Merkezi” diger
Ogrencilerimizle birlikte engelli 6grencilerimize de psikolojik destek hizmeti vermektedir. Engelli Destek Birimi,

engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirmak ve onlara destek saglamak icin ¢alismalarma devam

etmektedir.

Ogrencilerden ve dekanliklardan alman geribildirimler ile belirlenen ek destek ve hizmetler icin Rektorliik tarafindan
olusturulan biitge Miitevelli Heyeti’nin onayma sunulmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Dogus Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi Dogus
Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda stratejik amag 3 ve 4 basliklar altinda belirlenmistir. Hedefler 4 yillik siire
sonucunda ve ayrica gerek goriildiigi takdirde ara donemlerde de gozden gecirilmektedir. Aragtirma stratejisi ve
hedefleri bilimin gelisimi ile birlikte dogal olarak ortaya ¢ikan ve ¢oziimlenmesi gereken problemler ve
yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate ahnarak belirlenmekte ve Stratejik Plan kapsammda bes yilda bir
glincellenmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugu takdirde de giincellemeler yapilmaktadir. Arastirma ile ilgili kurumun
Stratejik Hedefleri Stratejik Amac 3 ve 4 altinda belirlenmistir. Ayrica her Stratejik Hedef dogrultusunda Faaliyetler
ve Performans Gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Amag 3 Nitelikli arastirma ve yayin yapmak

e Arastirma ve yaymlarmn nitelik ve niceligini artrmak

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastirma yapmay1 6zendirmek
BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarina katilmi artrmak

Bilimsel {iiretimi diinya standartlarma ¢ikarabilmek igin insan kaynaklari politikalarinda gerekli degisiklikleri
yaparak nitelikli insan kaynagi olusturmak ve bu insan kaynagmm devamliligmi saglamak
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e Cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmak

Stratejik Amac 4 Ulusal ve Uluslararasi tanimirh@imizi artirmak

o Is diinyasi ve sanayi ile saghkh ve kalici isbirligi gelistirmek igin gereken kurumsal altyapiy1 olusturmak
o Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

o Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiglendirmek

o Ogrencilerin uluslararas1 akademik deneyimlerini artirmak

o Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artrmak

e Akademik ve idari siireglerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari siirdiiriilebilir kilmak

Dogus Universitesi'nde yiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim faliyetleri arasndaki etkilesim
Universitenin vizyonunda vurgulanmistr. Dogus Universitesinin vizyonu ; “Egitim 6gretimde, arastirmada ve
topluma hizmette mitkkemmele ulagmis bir diinya Universitesi olmaktir”.

Universitenin “Egitim ve Ogretim” stratejik hedefleri arasmda

o Universitemiz akademik personelinin kalitesinin siirdiiriilebilir kilnmas1

e Akademik personelin mesleki gelisim ve stirekliliginin desteklenmesi

o Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi

e TUBITAK, TUBA DPT, BAP ve SANTEZ gibi projelere basvuru i¢in 6gretim iiyelerini tesvik edilmesi gibi
hedefler yer almaktadir.

Dogus Universitesi Stratejik Planinda belirlenen arastirma hedefleri DOU niin arastirma stratejesinin biitiinsel ve cok
boyutlu olarak ele alindigmi géstermektedir. Bu hedefler arasinda

o Is diinyas1 ve sanayi ile saghkli ve kalic isbirligi gelistirilmesi i¢in gereken kurumsal altyapmm olusturulmasi
e Cesitli AB proje fonlarmdan destek alan sanayi kuruluglari ile ortaklasa yapilan proje sayismimn artirilmasi
o Bilimsel aragtirmalara yonelik ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin geligtirilmesi

e Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin desteklenmesi yer almaktadir.

e Sanayi ile iligkiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini orgiitlemek

e Sanayi ve Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, ISO, ITO, Deniz Ticaret Odas1 gibi kurumlarla ortak seminer,
konferans vb faaliyetler diizenlemek

Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesine gore transfer ofisinin ana gorevlerinden bir tanesi
Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek tizere gerekli bilgilendirme, tamitim ve egitim hizmetlerinin
sunulmasi, ayrica {iniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini sanayinin ihtiyaglari ile eslestirmek tizere
isletme envanteri olusturulmasi, bunun yam sira, yurt i¢i veya yurt digindaki TTO Merkezleri ile ag yapilanma
(networking) faaliyetleri igerisinde iletisime gecerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin yiikseltiimesine
katkida bulunulmasidir. Bu tiir aragtirmalarm ¢iktilar1 Stratejik Plandaki Hedefler ve Performans Gostergeleri yilda
iki kere Arastrma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu raporlart ile izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ayrica bu
tiir faaliyetlere destek verilmektedir.

Universitemiz tilke gergeklerini ve degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler dogrultusunda kendini gelistirmeyi
ilke edinen bir kurumdur. Bu dogrultuda vizyonunu ve planlamalarini da diinya iiniversitelerini inceleyerek, kiiresel
akademik gelismeleri takip ederek, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini ve sektorlerin beklenti ve ihtiyaglarmi
analiz ederek olusturmaktadir. Gelecek bes yillik planmi yaparken, eksik yanlarini tespit eden ve gelistirilmesine
yonelik ¢coziimler iireten Dogus Universitesi, giiclii yonlerini ise daha da giiclendirecek adimlar atmay istemektedir.
Akademik kalitenin siirekli yiikseltilmesi adina yiiriitiilecek ¢alismalar, bugiine kadar oldugu gibi gelecek yillarda da
Dogus Universitesi’nin 6nceligi olacaktir. Birlesmis Milletler Kiiresel iliskiler S6zlesmesine uygun bicimde is haklari,
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isglicli standartlari, ¢evrenin korunmasi gibi konulara destek olacak ¢aligmalar yapilmasi, 6grencilerin de bu bilingle
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Dogus Universitesi arastirmada stratejik hedeflerini belirlerken her zaman kendi stratejileri ile yerel/ bolgesel/ulusal
kalkmma hedefleri arasmda bir bag kurmaktadir. Bu bag acik sekilde Teknoloji Transfer Ofisi Y onergesinde
merkezin amaci olarak gosterilmisti. S6z konusu merkezin amaci Madde 5°te “- Merkezin amaci, “Dogus
Universitesinde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal
ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlaniimasi, tretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari iirtine
dontstirtilmesi, fikri ve smai miilkiyet haklarmm yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde
evrensel yaklagimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi” seklinde belirlenmistir.”
tanmmi ile ifade edilmektedir.

Dogus Universitesi olarak hedefimiz toplumun sorunlarma karsi olan duyarhligimizi siirdiirerek cesitli sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile yiiriittiglimiiz igbirliklerimizi arttirmak, 6grencilerimizin toplumsal sorunlara olan
biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla iliskilerimizi giiglendirerek bu yénde yaptigimiz ¢aligmalar1 artirmaktir.

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis ilgili performans gostergelerinin ne oranda saglandig
yillik/alt1 aylik raporlarla 6l¢iilmekte ve bu tiir arastirmalar tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda

Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesikapsammda belirlenmis kriterlere uygun
projelere kaynak saglanmaktadir

[lgili konularda Konferans, Panel, Seminer v.b. giderler karsilanmaktadir

Bilimsel toplanti diizenleme giderleri i¢in her sene kaynak ayriimaktadir

Talep tizerine ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir

Dis kaynak saglanmasi desteklenmektedir

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

DOU’niin arastirma kaynaklarmn yeterliligi fiziki/teknik altyapisinin ve mali kaynaklarinin yeterliligi ile
olciiliir.
Teknik altvapi.
DOU’de Toplam olarak 45 adet laboratuvar ve atdlye bulunmaktadir ve bunlarm 7 tanesi genel amach bilgisayar
laboratuvaridir. Bunlar ayn1 zamanda farkh diizeylerde arastirma amaci ile de kullanilmaktadir. Cesitli desteklerle
yiriitiillen aragtirma projelerine yonelik olan 6zel techizath laboratuvarlar da bu say1 iginde yer almaktadir.

Ayrica, Dogus Universitesi'nde AR-GE faaliyetleri kapsammda 3 proje/merkezden bahsetmek miimkiindiir.

1. Robot Egitim Merkezi:

2. Akilli Malzemeler: Multi-Sektérel Arastrma & Yenilikgilik ve Uygulama Platformu ve Makine ileri
Teknolojiler Laboratuvari

3. Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DITTO)

Kiitiiphane ve Dokumantasyon Merkezi

Egitim-6gretim ve arastirma programlarmi destekleyen Dogus Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi,
ulusal ve uluslararasi dlgekte bilgi birikimi, kullanimi ve transferine katki saglamay1 amaclamaktadir. Kiitliphane,
kullanicilarnm ihtiyaclar1 dogrultusunda her tiirlii bilgi kaynagmi temin etmektedir. Anadolu Universite Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu (ANKOS) ve TUBITAK-ULAKBIM’in iiyesi olan Kiitiiphane; sahip oldugu bilgi kaynaklari ve
hizmetleriyle, arastirmacilarin bilgi ve belge ihtiyaclari icin 6nemli bir bagvuru merkezidir.

Kiittiphanenin abonesi oldugu kesif araci, erisim saglanan tiim elektronik veri tabanlar1 ve kiitiiphane katalogunu bir
ara ylizden sorgulamaya imkdn vermektedir. Ayrica kullaniimakta olan vekil sunucu (proxy) araciligi ile
arastrmacilar Internetin oldugu her yerden kiitiiphanenin sahip oldugu tiim elektronik kaynaklara 7/24

erisebilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi Midirliigi toplam 801,12 n?lik kapali alanda hizmet
vermektedir.

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Merkezinde 11 adet veri tabani, 1 adet kesif araci ve 1 adet vekil sunucu hizmetine
abone olmustur. Toplamda 197.506 adet kitap bulunan kiitiiphanede 132 basili dergi ve 812 eloktronik dergi
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aboneligi bulunmaktadir. Fakiiltelerden gelen taleplere ve ihtiyaglara gore destek saglanmaktadir.

BAP Destegi ile Yiiriitiillen Projeler

Universitemizde “Y tiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak “Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Y 6nergesi” hazirlanmistir. Bu yonerge uyarmca her
yil tiniversite biitgesinden Miitevelli Heyet karariyla ayrilan bir 6denek, tiniversitemizde yapilacak projelere destek
icin kullanilmaktadir.

2017 yilinda 7 adet BAP projesine 2 yillik siire ile ayrilan ve Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan destek miktar1
1.025.824,98 TL’dir. 2016-2017 Akademik yilinda aragtirma-gelistirme ile ilgili harcanan miktar agagidaki tabloda

verilmistir. Buna gére ayrilan ve harcanan arastirma kaynaklarmm mevcut durumda yeterli oldugu kanaatindeyiz.

Gider Tutarlan

Gider Tiiri Gergceklesen
01.09.2016-31.08.2017
Konferans, Panel, Seminer v.b. Giderleri 117.923,09
Yaym Tesvik Giderleri 124.800,00
AR-GE Giderleri 1.137.399,00
110.765,89

Kitiiphane Dok. Demirbas Alim Gid.
Arastirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklar adlar1 asagida listelenen Y 6nerge/Y 6netmelikler de belirtilen
kurallara uygun olarak planlamakta ve kullanmaktadir.

Dogus Universitesi Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katihmi1 Destekleme
Y Onergesi

Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Y 6nergesi

Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y 6nergesi

Dogus Universitesi Yaym Y onergesi

DOU’de Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik bazi 6ncelikleri mevcuttur.

1. Yaym tegvik kapsaminda 6nceliklerimiz:

Science Citation Index-SCI, Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-SSCI, vey:
Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve stirekli uluslararas1 dergilerde ¢ikan
yaymlardr.

2. Yaym Yonergesi kapsaminda onceliklerimiz:
e Toplumu, 6grencileri ve tiniversite ¢evrelerini bilgilendirme amagh hazirlanan akademik igerikli kitaplar,
o Egitimde, bilim/sanat dallarinda yararlanilan referans kitaplari,
e Ders araci olarak kullanilacak ders kitaplari ile yardimer ders kitaplar1 ve kaynak kitaplari,

¢ Bilimsel ve sanatsal konularda diizenlenen kongre, sempozyum, panel, ¢alistay, sergi, tiyatro gdsterimleri vb
calismalar1 ve raporlari iceren yayinlar,

o Universite ve birimlerini tanitic1 katalog, brosiir, kitapeik vb yaymlari,

e Bilimsel/sanatsal arastirma-inceleme ve sonuglarinin yaymlandigt dergi ve biiltenlerdir.

32/44



3. BAP kapsaminda onceliklerimiz:

Birden fazla 6gretim elemanmimn katildigi projeler,

Disiplinler arasi projeler,

Yurti¢i veya yurtdisi kaynaklardan destek alan projeler,

Universite-sanayi isbirligi igeren projeler,

Bolumlerin egitim ve aragtirma altyapilarmm (laboratuvar vs) olusturulmasi i¢in hazirlanan altyapi projeleri,

Bagka kuruluslarca kismi olarak desteklenen, sozlesmeleri bagitlanmus projelerin diger kisimlart (ayri BAP
Proje Oneri formu ile)

Baska kuruluslarca da desteklenme ihtimali olan projeler

Sonugclar1 uluslararas1 endekslere gegmis hakemli dergilerde makale olarak yaymlanabilecek ve/veya patent
alinmas1 miimkiin olabilecek projeler.

Sonuglar1 tiniversite-sanayii isbirligine katkida bulunabilecek, icerik ve gorsel sonuglariyla uygulama potansiyeli
bulunan bitirme projeleri, ilgili 6gretim elemani(lari) ile hazirlanan projeler haline getirilerek (BAP proje 6nerisi
haline getirilmek kaydiyla).

4. Teknoloji Transfer Ofisi Y 6nergesi kapsaminda 6nceliklerimiz:

Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere yapilan projelerdir.

1.

Dogus Universitesi Stratejik Plan1 kapsammda 6nceliklerimiz:

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar,

Fen, miihendislik ve sosyal alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim tiretmeye ¢alisan projeler,
BAP dis1 Ulusal projeler (TUBITAK, TAEK, Kalkinma Ajansi vb.)

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi projeler.

DOU’de, kaynaklarmm etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla
isbirliginin ve kurum disindan kaynak temininin tegviki ve desteklenmesi igin Stratejik Plande hedefler
bulunmaktadir.

Dogus Universitesi Stratejik Plani'nda ;

BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkmma Ajansy, TAEK, SANTEZ vb) arastirma destek
programlarma katilimi artrmak ve 6zendirmek

Uluslararasi aragtirma aglarmm (ECAS vb) etkinliklerini gelistirmek

Arastirmalara destek saglayan fonlarm tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

Sanayi ile iligkiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini orgiitlemek

Fen, miihendislik ve Sosyal, alanlarmda toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeye ¢aligan proje sayisimni artirmak
Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslari ile ortaklasa yapilan proje sayismni artirmak
Ulkemizdeki diger tiniversitelerle iletisim ve isbirligini artrmak

Uluslararasi egitim ve arastrma kurumlariyla isbirligini desteklemek gibi stratejik hedefler bulunmakta ve bu
dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.
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Kurumun aragtirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt
Grubu”, “Bilimsel/Sanatsal Yaym ve Ekinlikleri Destekleme Komisyonil’ ve “BAP Komisyonu “nun raporlari ile
Ol¢iilmektedir.

Stratejik Planda gosterilen arastwma-gelistirme hetefleri yillik “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt
Grubu” raporu ile izlenmekte ve sonuglar Rapor seklinde Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Science Citation Index-SC] Science Citation Index-Expanded-SCI-E Social Sciences Citation Index-SSCJ]
veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde
yaymlanan bilimsel makalelerle ilgili rapor Dogus Universitesi Bilimsel Yaywnlari Odiillendirme ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesikapsaminda “Bilimsel/Sanatsal Yaymn ve
Ekinlikleri Destekleme Komisyond’ tarafindan yida iki kez (Ocak ve Temmuz aylarnda) hazirlanarak
Rektorliige sunulmaktadr. Bu kapsamda yaym yapan 6gretim elemanlarimiz belirli bir hesaplama sistemini
kullanarak belirlenen kriterlere gére maddi olarak 6diillendirilmekte ve daha fazla bilimsele toplantilara

katiim imkani1 saglamaktadir.

BAP projeleri “BAP Komisyonu” tarafindan 6 aylik gelisme raporlar1 ve nihai raporlar talep edilerek izlenmekte
ve sonuclar Rektorliige sunulmaktadir.

Aynica sonuglar “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama ile ilgili Kriterler Hakkinda Senato
Esaslar”na goére yapilan her tirli arastirma faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde gerekli kriterlerin
saglanmasi i¢cin en 6nemli faktorlerdendir.

Kurum dis1 fonlardan kaynak saglanmasi ve bu kaynaklarmn cesitlendirilmesine yonelik stratejiler Dogus Universitesi
Stratejik Plani’'nda tanimlanmastir;

BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkkmma Ajansy, TAEK, SANTEZ vb) arastirma destek
programlarma katilimi artrmak ve 6zendirmek

Uluslararasi arastirma aglarmin (ECAS vb) etkinliklerini gelistirmek

Aragtirmalara destek saglayan fonlarin tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

Sanayi ile iligkiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini 6rgiitlemek

Fen, miihendislik ve sosyal, alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim tiretmeye ¢ahisan proje sayismni artirmak
Cesitli AB proje fonlarmdan destek alan sanayi kuruluglari ile ortaklasa yapilan proje sayisini artrmak
Ulkemizdeki diger tiniversitelerle iletisim ve isbirligini artirmak

Uluslararas1 egitim ve arastrma kurumlariyla isbirligini desteklemek gibi stratejik hedefler bulunmakta ve bu
dogrultuda ¢ahgmalar yapiimaktadir.

Kurum dig1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilar tegvik etmek iizere proje biitgesine kurum destegi, yaym tesvik,
toplantilara katiim destekleri ve yapilan sozlesmeye gore farkli destekler saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisinin
faaliyet alanlarmdan bir tanesi “Farkindahk, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri” olarak ortaya konmustur.
Bu kapsamda,

Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek {izere gerekli bilgilendirme, tamitim ve egitim hizmetlerinin
sunulmasi, ayrica {iniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini sanayinin ihtiyaglari ile eslestirmek
tizere isletme envanteri olusturulmasi, bunun yani sira, yurt ici veya yurt disindaki TTO Merkezleri ile ag
yapilanma (networking) faaliyetleri igerisinde iletisime gecerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin
ylikseltilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb) proje bilgileri paylasiimaktadir,

FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb kurumlarm proje bilgileri paylasiimaktadir

Kurumun dig kaynaklardan sagladig desteklekler Stratejik Hedef 3.3’ {in saglanmasma %100 katki saglamaktadir.
Bu hedefler asagidadir:
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SH 3.3 BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarnna katilim
artirmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastrmaya iliskin idari siiregleri ve iglemleri PG 1.1. Proje ofisi kurulmasi ve gelistirilmesi(E/H)
iyilestirmek, proje yonetimi destegini gii¢lendirmek PG 1.2. TTO ofisi kurulmasi ve gelistirilmesi(E/H)
F2. Fikri miilkiyet yonetimini yapilandirmak PG 2.1. Patent bagvurusu sayist

PG 2.2. Patent sayis1
PG 2.3. Miilkiyet hakkmmn diizenlenmesi (E/H)

F3. BAP dis1 arastirma projelerine katilimi 6zendirmek | PG 3.1. BAP dis1 proje sayisi

F4. Uluslararasi arastirma aglarmin (ECAS vb) PG 4.1. Dahil olunan ag sayist
etkinliklerini gelistirmek PG 4.2. Aglar lizerinden yiiriitiilen proje sayisi
F5. Arastirmalara destek saglayan fonlarn PG 5.1. Bu amagla diizenlenen etkinlik sayist

tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

Kurum Disvici Destekle Yiiriitillen Projeleri ile ilgili bili Gosterge degerleri 4.3 altnda sunulmustur. Ozet bilgi
asagidadir:

4.3 - Desteklenen Projelerin Dagilimi (2017 yil1)

4.3.1 -Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje 3 proje/128=0,02

sayist
4.3.2 -Ogretim tiyesi basma devam eden dis destekli proje sayis 5/128=0,04
433 —Ogretlmnﬁyesll basma tamamlanan dig destekli projelerin ortalama 422.402 TL
yillik toplam biitgesi

ﬁu%[; s—iOgretlm iyesi bagina devam eden dis destekli projelerin toplam 2.876.712,00 TL

4.3.5 -Devam eden dis destekli toplam proje biit¢esinin devam eden dis

S 575.342,40 TL
destekli proje sayisina orani

4.3.6 -Ogretim iiyesi bagna tamamlanan ortalama yillik kontrath proje Saylsgﬁ)jzf:B(k(I)’S) (3 proje dis destek ve 1

. = -+ =
4.3.7 -Ogretim iiyesi bagma devam eden kontrath proje sayisi Il)i(/)}jS 0,09 (5 Dis destk +6 BAP=11
4.3.8 -Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik kontrath projelerin

. 552.402 T1(442.402 + 130.000 BAP)
toplam biitgesi

4.3.9 -Ogretim iiyesi basmna tamamlanan ortalama yillik uluslararasi isbirlikli

. 0
proje sayisi

4.3.10 -Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayis1 0

4.3.11 -Ogretim iiyesi bagma tamamlanan ortalama yilik uluslararasi
isbirlikli projelerin toplam biitgesi

4.3.12 -Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin
toplam biitgesi

0

0

DOU disindan saglanan dis destekle yiiriitiilen proje sayisi1 8 adettir. Bu projeler iki gruba ayrabilir:

e Yiiriitiiciiliigiinii iiniversitemiz 6gretim tiyelerinin yaptiz1 ve dolaystyla biitcesi Dogus Universitesi iizerinden
yonetilen Projeler

e Dogus Universitesi 6gretim iiyelerinin arastirmaci olarak katildigi, ancak biitcesinin diger kurumlar iizerinden
yonetildigi Projeler
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Sonucta her iki grupta yuriitiilen aragtirmalar i¢in kurum disindan saglanan destek dis destek kapsammdadir ve
kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur. Universitemizde periyodik olarak hedefler giincellenmektedir ve daha
fazla dis kaynak saglamak icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Atama ve yiikseltiime islemleri “2457 Sayih Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)” “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik (31.07.2008 tarih ve 26953 sayith Resmi Gazete)” ile
bunlara bagh olarak hazirlanmis olan “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Ile Ilgili Kriterler
Hakkinda Senato Esaslarmda (YOK Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli toplantismda uygun goriilmiistiir)”
belirtildigi sekilde ve 6gretim iiyeligine yiikseltme ve atamalarda kullanilmak {izere hazirlanmig Puanlama Sistemi
kullanilarak yiiriitilmektedir. Buna gore her arastrma performansi i¢in belli bir puan verilmekte ve her unvan i¢in

toplanmas1 gereken asgari puan belirlenmektedir. Bu puanlar yonetim portalnda bulunan “Ogretim Uyeligine
Yikseltme ve Atamalarda Kullanilacak Puanlama Sisteminde detayh bir sekilde verilmektedir.

(http:/yonetim/Ynetmelik%20ve%20Ynergeler/YYP2012.aspx ). “Akademik Yiikseltme ve Atama ile Ilgili
Kriterler Hakkinda Senato Esaslari”nda ise her unvan i¢in gerekli yeterlilikler tanimlanmig durumdadir.

Dogus Universitesi kurulusundan bu yana gecen zaman icinde iilkenin gelisip kalkmmasimnda ihtiya¢ duyulan uzman
elemanlar1 yetistirmek ve diinyadaki kiiresellesmenin ortaya ¢ikardift yeni arastirma ve uygulama alanlarmi takip
etmek {izere inovasyon, teknoloji transferi gibi konularda ¢alismalara yonelmis olup yeni programlar agmaya ve
kaliteli egitime destek verecek arastrma ve yaym agisindan tiretken elemanlart kadrosuna katmaya ¢aligmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis hedefler ve Performans Gostergeleri ve diger
ilgili Y 6netmelikler/Y 6nergeler dikkate almarak belli araliklarla 6lctilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirme bireysel, program ve genel olarak kurumun performansi dikkate alinarak yapilmaktadir.

o Stratejik Planda gosterilen arastirma-gelistirme hetefleriyilhik “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt
Grubu” raporu ile izlenmekte ve sonuglar Rapor seklinde Universite Senatosuna sunulmaktadir.

o Science Citation Index-SCI Science Citation Index-Expanded-SCI-E Social Sciences Citation Index-SSCJ]
veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde
yaymlanan bilimsel makalelerle ilgili rapor Dogus Universitesi Bilimsel Yayinlari Odiillendirme ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesikapsammda “Bilimsel/Sanatsal Yaym ve
Ekinlikleri Destekleme Komisyonu”
tarafindan yilda iki kez (Ocak ve Temmuz aylarinda) hazirlanarak Rektorlige sunulmaktadir.

e BAP projeleri“BAP Komisyonu”tarafindan 6 ayhk gelisme raporlari ve nihai raporlar talep edilerek
izlenmekte ve sonuglar Rektorliige sunulmaktadir

Ayrica 6lgme ve degerlendirmelerde kullanilan performans gostergeleri:
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Indeksli dergilerdeki yaym sayis
Etki degeri : H-indeks

Etki degeri : atif sayisi

Etki degeri : atif say1s1/ yaym sayist
Projeler (BAP, FP 7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkimma Ajansi, TAEK ve b..)
Patentler

Sanayi ile isbirligi projeleri

Kitaplar

Bilimsel toplantilara katiim

Bilimsel toplanty/Seminer diizenleme
Hakemlik, Edit6rlitk

Proje hakemligi ve izleciyilik
Danismanliklar (sirketler igin)


http://yonetim/Senato Esaslar/EK-1 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltme ve Atamalarda Kullan%C4%B1lacak Puanlama Sistemi.doc
http://yonetim/Ynetmelik ve Ynergeler/YYP2012.aspx

e Danigmanliklar (Lisansiistii Programlar)
e Egitim-6gretim faaliyetleri
o Diger bilimsel faaliyetler

olarak ortaya konulmustur.

Arastirma kadrosunun arastrma  yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkdnlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkdnlarin yeterliligi ve etkililigi nasil olgiilmekte ve sonuclart nasil
degerlendirilmektedir?

Bu alandaki hedeflerimiz:

e Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve yiikseltilmelerinde akademik mitkemmellik aranmasi

e Akademik personelin mesleki gelisim ve stirekliliginin desteklenmesi

e Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

o Boliimler/birimler diizeyinde akademik personel sayisinin yeterli diizeyde tutulmasi

o Akademik personele yonelik destek hizmetlerinin ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi

e Nitelikli 6gretim elemanlarmm Universitemizde kahc1 kilmay1 6zendirmek icin gereken tedbirlerin almmasi
Sunulan imkanlar:

e Dogus Universitesi Bilimsel Yaynlar: Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi kapsaminda Uluslararasi atif endekslerinden Science Citation Index-SCI Science Citation Index-
Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-SSC] veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI
tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararast dergilerde bilimsel makalesi yaymmlanan O6gretim
elemanlarimizi  belirli bir hesaplama sistemini kullanarak belirlenen kriterlere gére maddi olarak
odullendirmektedir.

e “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama ile ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarfia gére
yapilan her tiirlii aragtirma faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde gerekli kriterlerin saglanmasi igin en
o6nemli faktorlerdendir.

e Dogus Universitesi Yaymn Yonergesi ile 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan, {iniversitenin ilgili birim ve
organlarinca gerekli bilimsel denetim siireclerinden gegmis kitaplarm yaymmi, basimi, dagitimi ve satisma yonelik
destek verilmektedir.

e Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesikapsammda belirlenmis kriterle uygun
projelere kaynak saglanmaktadir

e Konferans, Panel, Seminer v.b. giderler karsilanmaktadir

o Bilimsel toplant1 diizenleme giderleri i¢in her sene kaynak ayrilmaktadir

e Arastirma alt yapist ile ilgi ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir

e Dis kaynak saglanmasi desteklenmektedir

Bu destek ve imkéanlarm yeterliligi ve etkililifi sonuclara bakilarak yeniden gdzden
gecirilmektedir. Bilimsel/Sanatsal Yayin ve Ekinlikleri Destekleme Komisyondnun Onerisi lizerine yaym
tesvikler 2018 yilinda ilgili Y6nergede degisiklik yapilarak %50 oraninda artwrilmistr. BAP destegi bilimsel
aragtrma projesi olarak degerlendirilebilecek tiim proje bagvurularma saglanmistir. Bilimsel toplantilara
katilim taleplerinin tamami karsilanmaktadir.

Yukarida siraladigimiz destekler/tesvikler arasinda arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat
faaliyetleri nasil tegvik edildigi ve bunlara nasil karar verildigi gibi hususlar da yer almaktadir.

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yo6nelik mekanizma

mevcut olup, Stratejik Planda yer alan Amaglar ve Hedefler dogrultusunda belirlenen Faaliyetler ve Performans

Gostergeleri dikkate alimarak Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Kurulu tarafindan yilhik/altiaylik dénemlerde

yapilmaktadir. Arastrmalarin etklililk diizeyi SCI/SSCI/AHCI kapsanindaki yaym sayilari, astif sayilar1 ve oranlari,
dergilerin etki faktorii, H-indeks gibi degerler ve en onemlisi bagimsiz kuruluslarm (Webometrics, Ranking

sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.) raporlarini dikkate alarak yapmaktadir. 2017 yih DOU yaymlari
ile ilgili 6zet bilgi asagidadir (Belgeler Gosterge Degerleri 4.3 altinda sunulmustur):
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4.1 - Ogretim Uyesi Basma Yaym Oranlari
4.1.1 -Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde

ortalama yilhik makale / derleme sayis1 78 Yaym /128 Ogrt. Uyesi=0,61

4.1.2 -Ogretim iiyesi bagina uluslararast isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve 23/128=0.18
A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayisi ’
4.1.3 -Bilimsel yaym puani (4.1.1 numarah gostergede verilen her bir yaym
icin ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta toplanmasiyla elde edilen 3.223
toplam etki puaninin toplam yayin sayisma oranini ifade etmektedir.)

4.2 - Atif Oranlari

4.2.1 -Atf puan1 (Ogretim iiyesi bagina {iniversite adresli yaymlara 4.1.1

numarali géstergede tanimlanan endekslerdeki dergilerde yapilan ortalama 5411/128=42,27
yillik atif sayismi ifade etmektedir.)

Dogus Universitesi olarak hedefimiz toplumun sorunlarmna karsi olan duyarligmiz: siirdiirerek gesitli sivil toplum
kuruluglar1 ve yerel yonetimler ile yurtittiiglimiiz isbirliklerimizi arttrmak, dgrencilerimizin toplumsal sorunlara olan
biling diizeylerini ylikseltmek ve toplumla iliskilerimizi giiclendirerek bu yonde yaptigimiz ¢alismalari artirmaktir.
Aragtirma stratejisi ve hedefleri bilimin gelisimi ile birlikte dogal olarak ortaya ¢ikan ve ¢Oziimlenmesi gereken
problemler ve yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate almarak belirlenmekte ve Stratejik Plan kapsaminda bes yilda bir
glincellenmektedir. Ayrica ihtiyag duyuldugu takdirde de giincellemeler yapilmaktadir. Aragtirma ile ilgili kurumun bu
dogrultudaki Stratejik Hedefleri Stratejik Ama¢ 3 ve 4 altinda belirlenmistir. Ayrica her Stratejik Hedef
dogrultusunda Faaliyetler ve Performans Gostergeleri belirlenmistir.

Kurumun arastrma faaliyetlerinin sonuglarma yonelik olarak degerlendirmeleri Stratejik Plan Gosterge raporlari,
yillik KIDR raporlari ve  Faaliyet raporlarmda yer almaktadr. Raporlar iiniversitenin WEB sayfasinda
yaymlanmaktadir.

Dogus Universitesi’nin bagimsiz ve saygm siralama kuruluslarmca iilkemizde ve diinyadaki yeri 2017 yih raporlar ile
incelenmistir. Buna gére DOU (bknz kanit 3.10),

o URAP Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 12.

e URAP TUM Universitelerin Genel siralamasi’nda 68.

o URAP Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda 15.

e URAP Ogrenci Sayist 6000°den Az Olan Univesiteler Genel Siralamasinda 7

(http://tr.urapcenter.org/2017/)

o WEBOMETRICS Srralamasma Gore Tiirkiye’de 36. ve Diinya’da 1868.
(http//www.webometrics.info/en/Europe/Turkey)

e WEBOMETRICS siralamasma Gore Vakif Universiteleri arasinda 6. Srrada
(http://www.webometrics.info/en/Europe/Turkey)

e SCIMAGO’a Gore ise Tirkiyede 67. ve Diinyada 664.
(http://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=&country=TUR )

e US NESWS &WORLD REPORT Tiirkiye sualamasmda 33. Swrada yer a]maktadlr

5. YONETIM SiSTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
Dogus Universitesi’nde Sekil 5’de (Kanit olarak sunulmustur) verilen organizasyonel gorevlendirmeyi destekleyen
katiimc1 bir yonetim modeli uygulanmaktadir. Herbirinde farkli 6gretim elemanlarmm gérev aldigi toplam 14

komisyon DOU’niin isleyisinde etkin rol oynamaktadir. Sézkonusu bu komisyonlar asagida listelenmistir.

e Ders ve Smav Programi Hazirlama ve Derse Kayit Komisyonu
e Egitim — Ogretim Komisyonu
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Akademik Takvim Hazirlama Komisyonu

Bilimsel / Sanatsal Yaym ve Etkinlikleri Destekleme Komisyonu
BAP Komisyonu

Yabanci Uyruklu Elemanin Belgelerini inceleme Komisyonu
Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

WERB Sitesinin Gelistirilmesi ve Izlenmesi Komisyonu
Mevzuat Komisyonu

Erasmus Hareketliligi Komisyonu

Yaym Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Komisyonu

Engelliler Komisyonu

DOU Kalite Yonetim Komisyonu

Yukarida listelenen komisyonlar dismda DOU’niin isleyisinde onemli rol oynayan kurullar da vardir. Bunlar:
* Senato
* Universite Yonetim Kurulu
* Fakdilte Kurullart
* Fakiilte Yonetim Kurullart
* Enstitii Kurullart
* Enstitli Yonetim Kurullart
* Meslek Yiiksekokul Kurulu
* Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
* Bolum Kurullar
* Akademik Genel Kurul
* [dari Genel Kurul
* dari Birimler Kalite Gelistirme Kurulu
* Strateji Gelistirme ve Planlama Kurulu
* Etik Kurulu
* Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu
* Dogus Universitesi Dergisi Yaym Kurulu
* Dogus Universitesi Danisma Kurulu
* [s Giivenligi Kurulu’dur.

Bunlarn yanisira, {iniversitede siireglerle yonetim felsefesi geregince, isleyisin kisilerden bagimsiz kurumsallasmasini
saglamak i¢in idari ve akademik tiim siiregler ¢ikartiimis ve “Siire¢ yonetimi el kitabr” olarak paylagima agilmistir. Bu
baglamda operasyonel ve akademik tiim siire¢lerin isleyisinin nasil olmasit gerektigi, hangi dokiimanlarin kullanildig
ve/veya {retildigi, kimlerin hangi islerden ve kontrol noktalarmdan sorumlu oldugu ag¢ik bir sekilde ortaya
konmustur.

Kanitlar
o sekil 5.docx

DOU’de Kalite Giivence Komisyonu ve alt komisyonlar1 belirli periyodlarla giincellenen Stratejik Plan gergevesinde
her yil performans gostergeleri temelinde degerlendirme yaparak, gelisime acik yonleri saptar ve eylem planlar

olusturup bunlar1 uygular. Stratejik plan, asagida listelenen 10 farkh ana strateji ve onlarm alt stratejileri

dogrultusunda hareket edilip edilmedigi ilgili performans gostergeleri ile siirekli ve diizenli araliklarla kontrol altimda

tutulmaktadr. Stratejik plan https://www.dogus.edu.tr/Content/documents/20171121222013166.pdf  adresinde

erisime acikti. Burada verilen stratejik amaglara ulasip ulagilmadigini analiz etmek i¢in incelenen performans

gosterge degerlerinden hedeflenen diizeyde olmayan gostergeler icin oncelikle ilgili komisyon onerilerde bulunmakta,

bu oneriler Stratejik Plan komisyonunda goriisiilmekte ve gerekli eylem planlar1 hakkinda kararlar alinmaktadir.

Operasyonel/akademik siirecler kadar idari/destek siireglerine de onem veren DOU, verdigi bu 6nemi stratejik
amaglar ve bu amaglara varilip varimadigini 6lgmek igin kullanilan performans gostergeleri ile gostermektedir.

Sekil 5°de verilen organizasyon semasmdan gorillecegi gibi Akademik ve Idari Birimler Dogus Universitesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2017/ProofFiles/sekil 5.docx
https://www.dogus.edu.tr/Content/documents/20171121222013166.pdf

Rektorliigii’ne, Rektorlitk ise Miitevelli Heyeti’ne baghdir. Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu / Senato arasinda
yetki dagilimi ile akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi mevzuatta belirlendigi sekliyle
ylrttiilmektedir.

2) Kaynaklarn Yonetimi

Dogus Universitesi’'nde insan kaynaklarmm yonetimi i¢in izlenen siire¢ akademik ve idari personel icin ayri ayri
isletilir. idari personel igin ilgili birimlerin, personel taleplerini Rektorliige bildirilmesi ile baglayan siireg, rektorliik
onayi ile yaymlanan ilanlar sonucu basvuran adaylarin degerlendirilmesi ile devam eder. Ag¢ik pozisyon igin
uygunlugu belirlenen adaylar Genel Sekreterlik ile goriisme yapar, uygun bulunmasi durumunda gerekli belgeleri
getirir, ylrtirliikte bulunan mevzuat ¢ergevesince degerlendirilir ve Rektoriin s6zlesmeyi imzalamasi ve Miitevelli
Heyet Baskanmmn onaylamasi ile siire¢ tamamlanir. Akademik personel igin ise siireg, Fakiiltelerden gelen istegin
Rektorlik ve Miitevelli Heyetin onaylamasi ile baslar. ilan verili, basvuran adaylarm bagvurulart ilgili
boliim/fakiiltelerce degerlendirilir. Uygun bulunmasi durumunda 2542 sayih kanunda belirtilen ve YOK tarafindan
ortaya konan yonetmelik cercevesince siire¢ isletilir, Fakiilte ya da Universite Yonetim Kurullarmca jiiriler
olusturulur ve aday dosyalari jiirilere gonderilir. Gelen sonuglar Fakiilte ya da Universite Yo6netim Kurullarmca
degerlendirilir ve karar verilir.

Bu siirecin detay1 “Egitim ve Ogretim” Boliimii altinda yer alan “Egitim Ogretim Kadrosu” alt baghgmnda verilmistir.
DOU’de gerceklestirilen akademik personel atamalarm hepsinde atama ve yiikseltiime islemleri “2457 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayil
Resmi Gazete)” “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik (31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazete)” ile bunlara bagh olarak hazirlanmis olan “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve

Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarmda (YOK Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli toplantismda
uygun goriilmiistiir)” belirtildigi sekilde yiiriitiliir. Dogus Universitesi kurulusundan bu yana gegen zaman iginde

tilkenin gelisip kalkimmasinda ihtiya¢g duyulan uzman elemanlar1 yetistirmek ve diinyadaki kiiresellesmenin ortaya

cikardigi yeni arastrma ve uygulama alanlarini takip etmek iizere inovasyon, teknoloji transferi gibi konularda

calismalara yonelmis olup yeni programlar agmaya ve kaliteli egitime destek verecek aragtirma ve yaym agisindan

tiretken elemanlar1 kadrosuna katmaya ¢alismaktadir.

Dogus Universitesi’nde Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tstlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak {izere gorevli personelin, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve

davranislara sahip olmak {izere yetismelerini saglamak {izere bir hizmet i¢i egitim sistemi kurulmus ve igletiimektedir.

Bu baglamda, DOU’de cahsan personelin verimliliklerini artrmak ve daha iist diizey gorevlere hazirlanmalari icin
uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarmi ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari
belirlemek amaciyla hazirlanmis olan “Dogus tiniversitesi idari personel hizmet i¢i egitim yonergesi’ne uygun bir
sekilde hareket edili. Bunun yanisira, idari personelin Erasmus Personel Hareketliligi Programi ile ¢ahisma
konularnda egitim almak {izere yurt digina gitmesi tesvik edilmektedir. 2008-2009 baslayarak 2017-2018 Bahar
donemine dek toplam 129 Akademik ve Idari Personel Erasmus+ Ders Verme ve Egitim Alma kapsammda
hareketlilikten yararlanmistir. Buna istinaden, 39 Personel Erasmus+ Egitim Alma, 90 Personel ise Erasmus+ Ders
Verme Hareketliliginden yararlanmastir.

Mal ve Hizmet alimlarinda aciklik ve rekabet ile kaynak kullanimma riayet edilmektedir. Bu konuda Satmalma ve
Ihale yonetmeligi kurallar1 uygulanmaktadir. Mal ve hizmet alimlarmda daha ¢ok acik teklif usulu uygulanmakta ve
piyasa kosullar ile stireklilik ve dayanikhlik verimlilik, kalite, 6deme sekli gz 6niinde tutularak en az 2-3 firmadan
fiyat teklifi almarak karar verilmektedir. Ihalelerde satmalma ve ihale yonetmeligi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Kiralamalarda 6nceki donemdeki uyarilar: 1518inda bagimsiz ekspertiz kuruluglarindan yapilan kira
bedeli ekspertiz incelemesi bedelleri tizerinden kiralamalar yapilmaktadir. S6zlesmesi devam eden eski kiracilar igin
sozlesme geregi artiglar yapimaktadir. Tasmmazm kurum ve ihtiyaglar dogrultusunda rayi¢ bedeller {izerinden alm
yapilmaktadir. Fon(Nakit-Banka kaynak)yonetimi kapsammnda ise kasada giinliik ihtiya¢ kadar para tutulmakta,
bankalarda olan paralar agisindan ise ¢ok yakm vadede kullanilacak paralar1 gecelik olarak fonda degerlendirilmekte,
uzun vadede ihtiyag¢ olan paralar aylik veya kirik vade 32-35 giinliik Piyasadaki 5 biiyiik bankadan alinan faiz oranin
en yliksek olana verilmektedir.

Tasinmazin kurum ve ihtiyaclar dogrultusunda rayi¢ bedeller iizerinden alm yapilmaktadir. Fon(Nakit-Banka
kaynak)yonetimi kapsaminda ise kasada giinliik ihtiya¢ kadar para tutulmakta, bankalarda olan paralar acismdan ise
cok yakin vadede kullanilacak paralari gecelik olarak fonda degerlendiriimekte, uzun vadede ihtiya¢ olan paralar
ayhk veya kirik vade 32-35 giinliik Piyasadaki 5 biiyiik bankadan alinan faiz oranin en yiiksek olana verilmektedir.
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3) Bilgi Yonetimi Sistemi

DOU’niin stratejik planmm 7.stratejik amaci tamamen bu konuya ayrimistir. Bu baglamda iiniversitenin kurumsal
yapisimm etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasma yonelik olarak bilgi islemin donanim ve yazihim alt yapisini
gliclendirmek ve sunulan hizmetlerin giincelligini saglamak 7.ana amacin alt gostergeleri ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Akademik — Idari Personel ise almu ile birlikte DOUPersonel program iizerinden veriler toplanmakta, Web, Ogrenci
Bilgi sistemi vb. uygulamalarda kullanilmakta ve rapor edilmektedir. Ogrenci verileri, kuruma kayt ile birlikte OBS
sistemi icerisinde toplanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sisteminden performans gosterge degerleri toplanmakta ve paylasiimaktadir. Boylece, dgrencilerin
gelisimi ve basaris1 Universite, fakiilte, bolim ve Ogrenci bazh olarak hesaplanan ortalamalar ile takip
edilebilmektedir.

Bilgi sistemi, Kalite Yonetim ve diger siirecler icin verinin toplanmasi, islenmesi, biitiinliigli ve raporlanmasini
saglayarak destek olmaktadir

Her donemin 10. Haftasinda 6grenciler tarafindan her ders i¢in yapilan 6gretim elemani degerlendirme anket formlari
ve yil sonunda o&grenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleri ile Ogrencilerin program memnuniyeti
Ol¢timlenmektedir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik, yilda bir kez yapilan Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi ile i¢ degerlendirme yine
web tabanh olarak Ogrenci Isleri Otomasyonu iizerinden yapilabilmektedir.

Bilgi islem Merkezi biinyesinde toplanan veriler ilgili personelin ulasabilecegi seklide sunucularda barmdiriimaktadar.
Kurum genelinde authentication islemi i¢in active directory kullaniimaktadir. Kritik 6neme sahip olan uygulamalar
icin 128bit ssl sifreleme kullaniimaktadir.

Sunucular {izerindeki bilgilerin giinliik ve haftalik olarak yedekleri ahnmaktadir.
4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Dogus Universitesi'nde kurum dismdan tedarik edilen hizmetlerin (yemek, giivenlik, yaziim/donanm ve
bakim/onarim) uygunlugu ve kalitelerinin giivence altma alimmasi tedarik¢i firmalarla yapilan sézlesmeler dahilinde
saglanmaktadwr. S6z konusu bu hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu ,ilgili birim ve buna bagh kurum yoneticileri
tarafindan periyodik olarak degerlendirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Dogus Universitesi'nde kamuoyunu bilgilendirme ¢esitli kanallarla gergeklestirilir. Bunlardan ilki tanitim brosiirleri ve
tanitim  filmleri gibi belirli periyodlarla gergeklestirilen tanitim amagh duyurulardir. Ikincisi web sayfasi
(www.dogus.edu.tr ) aracihigr ile toplumla paylasilan bilgilerdir. Bunlar 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans programlari
ile ilgili ders igerikleri, program egitim amaglari vb egitim-6gretim temelli bilgiler; akademisyenlerin yaymlarma,
verdikleri dersleri, egitim durumlarni paylastiklar1 akademisyen profilleri vb bilgilerdir. Bunun yanisra Dogus
Universitesi kiitiiphanesi de (http:/openaccess.dogus.edu.tr/ ) sayfasmdan Dogus Universitesi biinyesinde iiretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tim akademik kaynaklar1 uluslararasi standartlarda djjital ortamda depolar,
etkisii artrmak igin telif haklarma uygun olarak acik erisime sunar. DOU kamuoyunu bilgilendirmek igin sosyal
medya  kanallarm:1  da  etkin  bir  sekilde  kullanmaktadir. (https://twitter.com/DogusUniv ,
https://www.facebook.com/DogusUniversity/?fref=ts ) aracihiftyla yapilan ve siirekli glincellenen duyurulardir ki bu
duyurularin igerigi 6grencilerin ya da akademisyenlerin kazandiklari basarilar, 6grenci kuluplerinin etkinlikleri gibi
konular1 kapsamaktadir. Bir diger duyuru kanali ise yazili ve gorsel medya araciligy ile yapilan duyurulardir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginden Kurumsal iletisim Birimi sorumludur.
Herhangi bir bilgiyi paylasmadan once ilgili kaynaklardan teyit alan birim, caligmalarmi etkin bir sekilde
stirdiirmektedir. “Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaj1 gelistirmek ve taninirligi artrmak”™ olarak ifade edilen 8.stratejik
amag¢ dogrultusunda bu konuda yapilan ¢alismalar da siirekli izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Dogus Universitesi kalite giivence sistemi icinde yer alan “kurumsallasmay: gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini
arttirmak”olarak ifade edilen 9.stratejik amaci, hem idari ve akademik ¢alisanlarmve yoneticilerin performanslarmni,
verimliliklerini analiz etmeye yoneliktir. Bunun yanisira DOU’de akademik ve akademik idari personelinin bagar
degerlendirmesinin etkin ve periyodik bir sekilde yapiliyor olmasi da bu yonde degerlendirilmesi gereken bir adimdir.
Akademik personelin is taniminda belirtilen gorevlerini yerine getirip getirmediginin, 6ngoriilen hedeflere ulasip
ulasmadiginin tespiti i¢in yapilan bu performans degerlendirmesi siirekli gelisim kapsaminda degerlendirilir ve izlenir.
Bunu yanisira periyodik olarak yapilan memnuniyet anketlerinde yoneticilerden memnunluk sorgulanmakta ve takip
edilmektedir.

Dogus Universitesi, Stratejik planda da yer alan ve web sayfamizda da ilan edilen “Degerlerimiz” bashg altmda
belirtildigi tizere “Calisanlarma ve topluma karsi seffaf” bir kurumdur. Bunun dogal bir sonucu olarak her yil
yaymlanan faaliyet raporlar1 ve stratejik plan web sayfasinda kamuya acik bir sekilde ilan edilmektedir. Ayrica
DOU’de akademik ve idari isleyisin yapi taglari olarak adlandirilabilecek olan yonerge ve yonetmelikler kurum
calisanlarmm erisimine agikti. Bu yonerge ve yonetmeliklerde yazili olarak ifade edilen tiim konularda ve “Bilgi
edinme hakkr” uyarmca herkes bilgilendirilmeyi talep edebilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug¢ ve Degerlendirme

Dogus Universitesi, kuruldugu 1997 yiindan bugiine kurumsallasmay:1 basarnus ve Tiirkiye’deki iiniversiteler
icinde akademik basarisi ile kendisine 6n siralarda yer bulmus bir vakif tiniversitesidir.

Varlik nedenini kisa ve 6z bir sekilde ifade ettigi misyon tanimi; bu misyona ulasmak i¢in ortaya koydugu stratejik
amagclari; sozkonusu amaglara ulasihp ulasiimadignin sorgulanmasmi saglayan performans gostergeleri ve gerekli
oldugu noktalarda uygulamaya konan eylem planlar ile iyilestirmeleri yapan DOU, gelisen ve degisen diinyada
rekabet edebilir mezunlar yetistirmek i¢in siirekli bir ¢aba igerisindedir.

Bu baglamda 5 yillik periyodlarla hazirlanan stratejik plan kapsammnda giincellenen GZFT (Gtigli-Zayif yonler,
Firsat ve Tehditler) kapsaminda ortaya konan giiclii ve zayif yonler asagida verilmistir.

Giiclii Yonlerimiz

¢ Dinamik, giiclii ve nitelikli bir akademik kadronun varlig

o Ogrenci odakl egitim anlayist

e Universitemizin “etki degeri acismdan yiiksek yaym” kriterine gore Tiirkiye'nin en segkin {iniversitelerinden
biri olmasi

o Akademik yapilarimizda ve programlarimizda iistiin nitelige gosterilen 6zen

Uluslararas1 programlarla uyumlu, etkin, dengeli, gii¢lii, yeterli sayida, ¢agdas konular1 kapsayan ve yeniliklere

acik programlarla saglanan kaliteli egitim

Ingilizce programlarin ¢ogunda bu programlara paralel Tiirk¢e programlara sahip olunmasi

Akademik 6zgiirliik ortammimn varlig

Ogrenciler ile 6gretim tiyeleri arasinda iyi bir iletisim olmasi

Ogrencilere cift ana dal programi (CAP), Yan dal programi (YAP) ve Erasmus imkanlarmm verilmesi

Ogrencilerimizin genel memnuniyetinin yiiksek olmasi

Yarigmalar ve projeler yoluyla tiniversite-sanayi igbirliginin olumlu yonde gelismesi

Meslek ve sanayi kurulusglari ile yakn igbirligi iginde bulunulmast

Uygulamal egitime 6nem verilmesi

Uluslararasi ve ulusal bilimsel toplantilara katilim oranmnimn yiiksek olmast

Arastirma faaliyetlerinin {iniversite tarafindan desteklenmesi ve odiillerle tesvik edilmesi

Lisanstistii programlarmnin varhig

Laboratuarlarmn, atolyelerin, stiidyolarin ve diger teknik olanaklarm yenilikleri izleyecek bigimde desteklenmesi

Ogretim elemanlarnm ulusal ve uluslararasi projelere katilimi

Is diinyasmi yakindan taniyan 6gretim iiyelerine sahip olunmasi

Dogus Universitesi Dergisi’nin, diinyaca iinlii akademik endekslerden Econlit’e kabul edilen Tiirkiye kékenli 2.

Universite dergisi olmas1

Proje araciligiyla iliskide bulunulan sanayi kuruluslari ile ilgili giincel bir veri tabanma sahip olunmasi

Kent Universitesi olmas1 nedeniyle ulasim1 ve kiiltiirel cevreyle iletisimin kolay saglanmasi

Uluslararas1 kurumlarla isbirliginde Ingilizce egitim avantaji

Miihendislik Fakiiltesi programlarmm MUDEK tarafindan akredite edilmis olmasi
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Bilimsel yaymlarm maddi olarak édiillendirilerek 6gretim elemanlarmin yaymn yapmalari i¢in tesvik edilmesi
Ogretim elemanlarmimn ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiri vererek katiimalarma maddi destek verilmesi
Idari hizmetlerdeki iglemlerde teknolojik imkanlarla otomasyonun artirilmasi

Dogus Innovasyon, Teknoloji Transfer Ofisi’nin (DITTO) faaliyete gegirilmesi

Ulke i¢i ve disinda fuarlar aracih@ ile yapilan etkin tanitim yapilmasi

Sosyal sorumluluk ¢alismalarmm Toplumsal Duyarlilik projeleri aracihigiyla ¢ok etkin bir sekilde yuritiiliiyor
olmasi

.

lyilesmeye Acik Yonlerimiz

Universitenin heniiz kendi yurdunun olmamasi

Universitenin SEM programlarmm daha etkin bir sekilde isletilebilmesinin miimkiin olmas1
Mezunlar Derneginin yeterli etkinlikte ¢alisamamasi

Sivil Toplum Orgiitleri ile iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

Endiistri ve ig diinyasi ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmasi

Fiziksel alanlarm artirilmaya ¢alisiimasmin gerekliligi

Yurtdis1 kurumsal iligkilerin 6nceki yillara gore daha fazla gelistirilmesinin gerekliligi

Son yillarda yiiksek puanh ve kaliteli 6grenci cezbetme zorlugu

Erasmus disinda Uluslararast 6grenci ve Ogretim liyesi degisim programlarinin islevsel hale getirilememis
olmasi

e Ogrencilerin Ingilizce diizeyinin ve kiiltiirel birikimlerinin smirli olmasi

Yukarida siralanan giiclii ve iyilestirmeye agik yonler baglammda DOU, pek ¢ok alanda kendini ispatlamis ve
stirekli iyilesmeye odaklanmis bir vakif tiniversitesidir.

Kalite Giivencesi sistemini 2009°dan beri etkin bir sekilde isleten DOU, belirli periyodlarla giincelledigi Stratejik
Plan1 ve bu stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligryla mevcut durumunu siirekli analiz etmekte

ve iyilestirmeye ag¢ik alanlari tespit edip eylem planlar1 ortaya koymaktadir. Toplam Kalite felsefesini benimsemis

olan DOU, dis kurumlarca degerlendirilmeyi de 6nemsemekte ve uygulamaya koymaktadr. Bu baglamda DOU,
2014 tarihinde TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu Cevre Y 6netim Sisteminin ISO
14001:2008 standardma “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsammda uymakta oldugu belgelenmistir. Ayrica 2015

yilinda da yine TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu kalite Yonetim Sisteminin de
ISO 9001:2008 standardmna “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsammda uymakta oldugu belgelenmistir.

DOU, siirekli iyilestirme felsefesini benimsedigini, kurum iginde ilk olarak dis akreditasyon siirecinden basariyla
gecen Miihendislik Fakiiltesi ile gostermisti. MUDEK degerlendirmesi sonucunda Miihendislik Fakiiltesi
programlarinda dis ve i¢ paydaslardan alman geri beslemelerin de yardimiyla birtakim degisiklikler yapilmis ve
programlara “Fen bilimleri segmeli” ders grubu eklenerek miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin temel bilimler alt
yapilarinin gii¢lendirilmesi i¢in énemli bir adim atilmstir.

2017 yilinda, Kalite Koordinatorliigii tarafindan basta QDMS (Kalite Dokiimantasyon Y o6netim Sistemi) ve
ENSEMBLE (Siire¢ ve Performans Yo6netim Sistemi) yaziimlarinin tanitildigi yogun egitim programlari olmak
lizere ¢ok sayida faaliyet gerceklestirilmigtir.

Egitim-Ogretim alannda da 6grenci odakli bir bakis agisma sahip olan DOU’niin i¢ ve dis paydas katiimi
gozetilerek hazirlanan tiim programlarmda TYYC ile uyum saglanmustir. Ogrenciler gift anadal, yandal ve Erasmus
ogrenci degisim programina katihm i¢in tesvik edilmekte ve bu yiizden de katihm diizeyinde her yil bir 6nceki yila
gore iyilesme yaganmaktadir.

Bunun yanisira egitim-6gretimin  yetkin bir akademik kadroyla yriitiilmesini saglamak amaciyla akademik
kadronun yaptig1 yaymlar tesvik edilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kongrelere katiim desteklenmedir. Ayrica
hem laboratuar hem de kiitliphane alt yapist hem 6grencilere hem de akademik kadroya 7 giin 24 saat etkin bir
sekilde hizmet vermektedir.

Arastirma-Gelistirme’ye de biiyiik 6nem veren DOU, verdigi bu 6nemin bir anlamda ¢iktismi ulusal ve
uluslararasi degerlendirmelerde 6ne ¢ikan {iniversitelerden biri olarak kazanmaktadr. Bu baglamda DOU, URAP
universiteler siralamasmda 2017 Eyliil verilerine gore vakif tiniversiteleri i¢inde Tiirkiye’de 12., diinyada ise
1651.0larak 6nemli bir basariya imza atmistir.

DOU niin arastirma stratejisi hem temel arastrma hen de uygulamah arastirma alanlarmi desteklemek iizerine
kuruludur. Ayrica toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklenmesi
ve liniversitemizin toplumsal hizmet potansiyelinin giiglendirilmesi de hedefler dahilindedir.

Bunun yanisira, DOU, iiniversite-sanayi isbirligini 6nemseyen, diger iiniversitelerle ve/veya kurumlarla isbirligini

43/44



destekleyen bir vakif tiniversitedir.

Katihme1 bir Yonetim Sistemine sahip olmasi da DOU’niin bir diger kuvvetli yoniidiir. Prosediirleri, yonerge ve
yonetmelikleri ile performans gostergeleri i1siginda iginde bulunulan durumu ve gidilmesi planlanan rota igin
yapilmasi gerekenleri siirekli analiz etmesi DOU’niin genel yonetim felsefesidir.

Bu bilgiler 1518inda ve paydaglardan alinan geri beslemelerden yararlanarak giincellenen stratejik plan dogrultusunda
yapilan ¢alismalar sonucu performans gostergeleri temelinde {iniversitenin analizi yapilmakta ve gelismeye agik
alanlar icin ¢esitli eylem planlar1 olugturulmakta ve uygulanmaktadir.

Ornegin 2017 yihna kadar yeni boliim/program agma konusunda daha duragan bir politika izleyen tiniversitemiz
2017 giiz dénemine 21 yeni bolim ve programla baslayarak bu konuda ciddi bir atthm yapmustir.

Ayrica biitlinlesik pazarlama alaninda iletisim ve pazarlama diinyasinin en énemli ddiillerinden biri olan The ONE
Awards, 2017 yilinda "Egitim Kurumlar1 Sektorii”’nde marka degerini en ¢ok artran kurum olarak Dogus
Universitesi’ne verilmistir.

Bunun yanisira, Universitelere gore 2017 DGS’ye giren ve lisans programlarma yerlesen aday sayilar1 agismdan
Dogus Universitesi 186 tiniversite arasindan %67.972lik bir bagar1 yiizdesi ile 4.olmustur.

Gegen y1l DOU’ye tahsis edilmis olan Cengelkdy’deki 13704n?’lik alanin meveut mekanlara eklenmesinden sonra
bu yil da “Spor Istanbul” uhdesindeki Maltepe Ilcesi, Osmangazi Sehir Parki, Spor Kompleksi ve Spor Alanlarmi
icerinde yer alan 14 tesis ve 26282 m? net spor alani {iniversitemize diizenlenecek sportif faaliyetler icin tahsis

edilmis, boylece DOU’niin agik alan1 30.622.29 mz’ye yiikselmistir.

Yine stratejik plan kapsaminda gdzden gegirilen ve gelistirilmesi gereken alan olarak ortaya konan “kiitiiphanenin

mali ve fiziksel kaynaklarmm arttirilmas: gerekliligi” konusunda iyilestirme c¢ahsmalar1 yapimis, kiitiiphane
biit¢esine 2017 akademik yilinda 110.765,89TL’lik kaynak aktarimmda bulunulmustur.

Arastrma ve yaym konusunda da etkin olmay1 6nemseyen {iniversitemizde 19-20 Ekim 2017 tarihlerinde XV.
Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi; LODER ve Dogus Universitesi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bunlarin disinda, akademik/idari personel ile 6grencilere yapilan memnuniyet anketleri sonucu elde edilen veriler
1s18inda:

e Miihendislik Fakiiltesi'nde ¢ahgan tim 6gretim iiye ve yardimcilarnin Bilgisayarlart 2017 giiz déneminde
giincel uygulamalarin rahatlikla kullanilabilecegi bilgisayarlarla yenilenmistir.

e Kampiis yasammm hareketliligi konusunda ise 6grenci dekanligimiz bu yil i¢inde bir¢ok faaliyete imza atmis ve
hem 6grencileri hem akademik ve idari personeli ilgilendiren faaliyet gergeklestirerek bu konudaki memnuniyeti
arttirmak hedeflenmistir.

Bu &rneklerden de goriilebilecegi gibi DOU’de stratejik amaglar ve gostergeler dogrultusunda iiniversitenin
performansi siirekli izlenmekte ve gerekli alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.
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