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ONSOZ

Kamu kaynagi kullaniminin genel esaslari kapsaminda stratejik planlama ve performans esasli
biitgelemeyi dngéren Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kabul edilmistir.
Bu kanunun 9. Maddesi dogrultusunda ise DPT tarafindan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanarak yayimlanmustir. 20.09.2005’te
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”
yirirliige girmis ve yiikksekdgretim kurumlarina stratejik plan hazirlama zorunlulugugetirilmistir.
flgili kanun ve ydnetmelikler incelenerek, Dogus Universitesi’nin 2024-2028 yillarin1 kapsayan 5.
stratejik plan1 hazirlanmis ve Universite Senatosu tarafindan onaylanmustir.

Dogus Universitesi, 09 Temmuz 1997 yilinda kir amaci giitmeyen bir vakif iiniversitesi olarak
Istanbul’da kurulmustur. Kurulusunun 26. yilin1 geride birakirken, tiim faaliyetlerini iilkemizin bilim
ve kiiltiir ortamina nitelikli katki yapmak temeli {izerinde yiirlitmiis, tiniversite olmanin sorumlulugu
ve bilinciyle hareket etmistir. Yakin, orta ve uzun vadeli olmak {izere zaman asamali planlamalar
yapmanin gerekliligi hep goz oniinde tutulmus, kurum i¢i ortak akil ile {iniversitenin gelecegine
yonelik stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler 2006 yilindan itibaren Stratejik Plan adiyla en
kapsamli haliyle sunulmaktadir. Ikinci stratejik planmi 2009-2013 yillarim, iigiincii Stratejik Planin
2014-2018 yillarini, dordiincii Stratejik Planim1 2019-2023 yillarin1 kapsayacak bigimde hazirlayan
Dogus Universitesi, besinci Stratejik Planin1 da 2024 — 2028 yillarina dair dngorii ve hedefleriyle
olusturmustur.

Dogus Universitesi iilke gergeklerini ve degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler
dogrultusunda kendini gelistirmeyi ilke edinen bir kurumdur. Bu dogrultuda vizyonunu ve
planlamalarin1 da diinya iiniversitelerini inceleyerek, kiiresel akademik gelismeleri takip ederek,
sektorlerin beklenti ve ihtiyaglarmi analiz ederek olusturmaktadir. Gelecek bes yillik planini
yaparken, eksik yanlarin1 tespit eden ve gelistirilmesine ydnelik ¢oziimler iireten Dogus Universitesi,
giiclii yonlerini ise daha da giiglendirecek adimlar atmay1 istemektedir. Akademik kalitenin siirekli
yiikseltilmesi adina yiiriitiilecek ¢aligmalar, bugiine kadar oldugu gibi gelecek yillarda da Dogus
Universitesi’nin 6nceligi olacaktir. Birlesmis Milletler Kiiresel iliskiler Sézlesmesine uygun bicimde
is haklar1, isgilicii standartlari, cevrenin korunmasi gibi konulara destek olacak ¢aligmalar yapilmasi,
ogrencilerin de bu bilingle yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Bir 6nceki plan doneminde Dudullu Organize Sanayi Bolgesindeki yeni yerleskesine gecen Dogus
Universitesi, bu plan déneminde o6zellikle iiniversite-sanayi is birligini etkin bir sekilde
gerceklestirmeyi Oncelikli hedefleri arasina almistir. Ayrica, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar ve
STK’lar ile de ortak ¢alismalarin sayisini artirarak toplumsal katki hedefini de siirekli
gelistirmektedir.

Dogus Universitesinin vizyonu; egitim-dgretimde, arastirmada ve topluma hizmette miikemmele
ulagsmig bir diinya {iniversitesi olmaktir. Bu vizyon ile iilkesini ve diinyay: taniyan, farkliliklart
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algilayan ve saygi duyan, ¢oziim odakl1 bakis agis1 gelismis, yenilikgi fikirler tiretebilen, elestirel akli
benimsemis, analitik diisiinebilen, entelektiiel Kimlik tasiyan, donanimli ve ¢ok yonlii bireyler
yetistirmektedir. Sahip oldugu evrensel bakis agisi sayesinde diinya capinda basarilarin sahibi
olmaktadir. Akademik kaliteye verilen 6nem, farkli kaynaklarca yapilan tarafsiz siralamalarda
DOU’niin en iyiler arasinda yer almasin1 saglamaktadir. En 6nemli iki 6rnek olarak; DOU, URAP
Merkezi’nin 2010°dan bu yana ve en son 2023 raporlarina gore tilkemizdeki vakif tiniversiteleri
arasinda 46. sirada yer almaktadir. 2023 yili WEBOMETRICS siralamasina gére DOU Tiirkiye de
121. ve diinyada 3660. siradadir. USNEWS DOU’yii fizik alaninda diinyada 535. sirada
gostermektedir. Nature Index 2021-2022 bilimsel ¢alismalar1 degerlendirerek DOUyii Tiirkiye’deki
tiniversiteler arasinda 16. siraya yerlestirmistir.  SCImago’nun 2024 Tirkiye iiniversiteleri
stralamasina gére DOU Inovasyon alaninda 15. sirada, vakif {iniversiteleri arasinda ise 6. sirada yer
almistir. DOU’niin sadece Tiirkiye'de degil yurtdisinda akademik kariyerine ya da meslek yasamina
devam eden, alaninda kalic1 ve Oncii islere imza atan mezunlar ise bu basariy1 taglandiran sonuglar
olarak goriilmektedir.

Diinyada yaklagik 20 bin iniversite bulundugu dikkate alindiginda, bu basari1 daha da anlam
kazanmaktadir. Dogus Universitesi’nin en gii¢lii oldugu yam verdigi nitelikli egitim ile yaptigi
arastirma Ve yaynlardir. “lyinin daha da iyisini yapma” hedefiyle yoluna devam eden Dogus
Universitesi, yiiksekdgretim diinyasinda kisa siirede ulastigi saygin noktay: ileriye tasima yoniinde
adimlar atacaktir. Bunun icin segkin akademik kadrosunu pekistirmeyi, aragtirma ve yayinlar
araciligiyla bilim diinyasia katki saglamayi, projeler yoluyla toplumsal yasama ve kiiltiir-sanat
ortamina art1 deger katmayn siirdiirecektir.

Dogus Universitesi’nin 31. yilina ulasmasma giden yolda 5’inci Stratejik Plan cercevesinde
yiirtitiilecek caligmalar, kurumun akademik diinyadaki oncii ve yenilik¢i kimligini gii¢lendirecektir.
Gelecek donemlerdeki faaliyetler, stratejik hedefler dogrultusunda siirdiiriilecektir. Bu sayede 5’inci
Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda Dogus Universitesi’nin siirekli gelisen kimligi bir kez daha
goriilecektir.

2024 - 2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi, revizyonu ve uygulanmasinda emegi gecen ve gegecek
olan tim Dogus Universitesi ¢alisanlarina sevgi, saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Turgut O0ZKAN
Rektor
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TARIHCE

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde kabul edilen 09 Temmuz 1997 tarih ve 4281 Sayili Kanun ile agilan
Dogus Universitesi, kamu tiizel kisiligine sahip nceligi kir amaci olmayan bir vakif i{iniversitesi
olarak yola ¢ikmistir. Bugiin egitimde ilklerin sahibi, yeniliklerin dnciisii olarak, gegmisinden aldig:
giicle gelecegi yetistirmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokulu ile kurulan Dogus Universitesi, 1999 yilinda ilk mezunlarini dnlisans programlarindan
vermistir. 1998 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002°de Fen Bilimleri Enstitiisii, 2004’te Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, 2008’de ise Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Hizli bir akademik ilerleme ile
yiiksekdgretimde kisa siirede on siralara ¢ikan Dogus Universitesi; 2022-2023 akademik yilinda 5
fakiilte 1 yiiksekokulda 35 lisans programi, meslek yiiksekokulunda 36 6n lisans programi, Lisansiistii
Egitim Enstitlisiinde 22 yiiksek lisans ve 3 doktora programi olmak iizere toplamda 96 program ile
yiiksekOgretimin her kademesinde yer almaktadir. Yasam boyu egitime verilen 6nemle 2001 yilinda
Dogus Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DOUSEM) kurulmustur. DOUSEM, gerek dgrencilerin
gerekse tiniversite disindan bireylerin katilimina agik programlar yiirlitmekte; mesleki ya da kisisel
gelisim, sanat, kiiltlir, yabanci dil gibi ¢esitli alanlardaegitim diizeyleri, yaslari, kariyerleri farklh
bireylere, egitim ortak paydasi ile ulasmaktadir. 2019 yilinda sirastyla Dogus Universitesi Arastirma,
Inovasyon, Uygulama ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DOUTEK) ve Dogus
Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DOUKAM), 2020 yilinda Dogus
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DOUZEM), 2023 yilinda da Dogus
Universitesi Tiirkce Egitim Merkezi (DOU-TOMER) kurulmustur. 2004 yilinda Erasmus anlasmalar1
kapsaminda ilk dgrenci degisimini gerceklestiren Dogus Universitesi, 2022 — 2023 akademik yilinda
22 iilkeden 87 iiniversite ile 6grenci ve dgretim liyesi degisim anlagmalarini siirdiirmektedir. Diinya
genelinde 9 iilke ile ikili is birligi anlagmalar1 mevcuttur.

Dogus Universitesinin Kurucu Rektorliigiinii Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Cudi Tuncer GURSOY yapmus, bu kiymetli akademisyen 2011 yilinda hayata veda etmistir.
Giirsoy’dan sonra gdrevi 1999 yilinda Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. A. Talha
DINIBUTUN iistlenmis, 2007 yilina kadar iki dénem iist iiste Dogus Universitesi Rektorliigiinii
yiritmiistiir. 2007°de gorevi ayni fakiilteden Prof. Dr. Mitat UYSAL devralarak, 2011 yilina kadar
stirdirmiigtiir. 2011-2013 yillar1 arasinda Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Elif CEPNI,
tniversitenin ilk kadin rektorii olarak gorev yapmustir. 2013 yilinda goreve gelen Miihendislik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Ahmet N. CERANOGLU nun
04 Haziran 2014 tarihinde ayrilmasindan sonra Prof. Dr. Abdullah DICKOL Rektorliik gorevini
devralmis olup 13 Kasim 2018 tarihinde gorev siiresini tamamlayarak Rektorliik gorevini Dogus
Universitesi’nin yedinci rektorii olarak géreve baslayan Prof. Dr. Ebru URAL’a devretmistir. Prof.
URAL’1n Mart 2019 tarihinde rektorliik gérevinden ayrilmasiyla birlikte bu géreve Prof. Dr. Turgut
OZKAN atanmistir.
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Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Programi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ingilizce
Programi ile Endiistri Miihendisligi Ingilizce ve Tiirkge Programlarini 2022 yilinda sona eren bes yillik
akreditasyonun ardindan kapatilan Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ingilizce programi hari¢ diger
programlar 30.09.2025 yilinakadar tekrar akredite edilmistir. Bu programlarin yan sira, Fakiiltede yer alan
ve mezun sayist yeterli diizeye ulasan Makine Miihendisligi Boliimii’niin Tiirkce ve Ingilizce olarak
yiiriittiigii her iki program da ilk kez MUDEK e basvurmus, her iki program da ilgili kurum tarafindan
30.09.2022 yilina kadar akredite edilmis, 2023 yilinda MUDEK tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati programimiz FEDEK tarafindan 30.09.2025 yilma kadar,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme (Tiirk¢e-Ingilizce), Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik
programlarimiz STAR tarafindan 27.03.2026 tarihine kadar, MYO Ascilik Programimiz TURAK
tarafindan 31.12.2027 tarihine kadar, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
boliimiimiiz TURAK tarafindan 6 yil siire ile tam akredite edilmistir. Ayrica, Yabanci Diller Birimi de
Pearson Assured tarafindan akredite edilmistir. Bu durum, yukarida anlatilan program iyilestirme
slirecinin devamliligini zorunlu kilmakta ve taahhiit altina almaktadir.

Ayni zamanda Washington Accord iiyesi olan MUDEK tarafindan, sz konusu programlarimiza
Avrupa’daki yiiksek kaliteli mithendislik programlarini tanimlamak i¢in kullanilan standartlarm biitiiniinii
ifade eden EUR-ACE etiketi sertifikasi da verilmistir. Akredite programlarimiz ayni zamanda
dlplornalarmda Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logo kullamm hakkini da elde etmislerdir.
Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2023 yilinda 2 yil siireyle kurumsal
diizeyde akredite edilmistir.

26 yildir seckin bir akademik kadro ile kaliteli egitim verme, donanimli 6grenciler yetistirme ve bilim
diinyasma nitelikli katki yapmay1 oncelik alan Dogus Universitesi, bu hedefinden ayrilmadan
ilerlemektedir. Akademik kaliteye verilen dnem, Dogus Universitesi hanesine yazilan basarilarin siirekli
artmasini saglamaktadir. Dogus Universitesi'nin sadece Tiirkiye'de degil yurtdisinda akademik kariyerine
ya da meslek yasamina devam eden, alaninda kalic1 ve oncii islere imza atan mezunlari ise bu basariy1
taclandiran en giizel sonuglar arasindadir. Ciinkii Dogus Universitesi'nin en énemli varligi iyi yetistirdigi
ogrencileri, kazandig1 bilgi ve degerlerle Dogus adini en iyi sekilde temsil eden mezunlaridir. Insanliga
hizmet hedefiyle aydimlik bir egitim yolunda ilerleyen Dogus Universitesi’nde, her zaman nce insana
yatirrm yapilmaktadir. Gelecegin genglere, genglerin de egitime emanet oldugunun bilinciyle, Dogus
adina yakisir basarili nesiller yetistirilmektedir.
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GZFT (SWOT) ANALIZI

Giiclii Yonlerimiz

1. | Dinamik, giiglii ve nitelikli bir akademik kadronun varlig

Uluslararas1 programlarla uyumlu, etkin, dengeli, giicli, yeterli sayida,
cagdas konularikapsayan ve yeniliklere agik programlarla saglanan kaliteli egitim

3. |Ingilizce programlara paralel Tiirkce programlara sahip olunmasi

4. | Ogrenciler ile dgretim iiyeleri arasinda iyi bir iletisim olmasi

Ogrencilere ¢ift ana dal programi (CAP), Yan dal programi (YAP) ve Erasmus
5. |imkanlarinin
verilmesi

6. | Yarismalar ve projeler yoluyla tiniversite-sanayi is birliginin olumlu yonde geligsmesi

7. | Meslek ve sanayi kuruluslari ile yakin is birligi iginde bulunulmasi

8. | Uygulamal egitime 6nem verilmesi

9. | Uluslararas1 ve ulusal bilimsel toplantilara katilim oraninin yiiksek olmasi

10. |Arastirma faaliyetlerinin Giniversite tarafindan desteklenmesi ve ddiillerle tesvik
edilmesi

11. | Lisansiistii programlarinin varligi ve gesitliligi

12. | Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi

13. |Is diinyasmn1 yakindan taniyan 6gretim {iyelerine sahip olunmasi

Dogus Universitesi Dergisi’nin, diinyaca iinlii akademik endekslerden Econlit’e

14. I kabul edilen Tiirkiye kokenli 2. Universite dergisi olmasi

Bilimsel yayinlarin maddi olarak odiillendirilerek 6gretim elemanlariin yayin

15. |yapmalar i¢in

tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi1 kongrelere bildiri vererek katilmalarina
16. | maddi

destek verilmesi

17. |idari hizmetlerdeki islemlerde teknolojik imkanlarla otomasyonun artiriimasi
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Universitemizde cesitli arastirma ve uygulama merkezlerinin (Teknoloji Transfer Ofisi,

18. | fleri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kadin Calismalar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, vb.) faaliyette bulunmasi

19. | BAP Projelerini desteklemek i¢in biitgede ayrilan payin anlamli bir sekilde artirilmis
olmasi

20 Kurumda akreditasyon geleneginin varlig1 ve yonetimce desteklenmesi

21 Universitenin YOKAK tarafindan, ¢ok sayida lisans ve 6nlisans programi ve Yabanct

" | Diller Biriminin ilgili meslek kuruluslar tarafindan akredite edilmis olmasi

22. | Kurumun iist yonetiminin kalite siirecine olan inanci ve siireci sahiplenmesi
Giiglii laboratuvar altyapist Kulugka Merkezi ve firma laboratuvarlarinin bulunmasi

23. Balistik malzeme, enerji, mekatronik ve robotik gibi belirlenmis, 6ne ¢ikmis ve
desteklenmis arastirma alanlarinin var olmasi

24. | Aragtirma gostergelerinin Stratejik Plan kapsaminda izleniyor olmasi

Zayif Yonlerimiz

1. | Universitenin kendi yurdunun olmamasi

2. | Lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi programlarin azlig

3. Ingilizce doktora programlarmin bulunmamasi

4. | Mezunlar derneginin yeterince etkin ¢alismamasi

5 Nitelikli 6gretim elemanlarinin Universitemizi tercih etmelerinin siirdiiriilebilir

" | olmasinin 6niindeki mali ve kurumsal engeller

6. | Yurtdis1 kurumsal iliskilerin hedeflenen diizeyde gelistirilemenmis, ikili is birliklerinde
etkinligin diislik kalmis olmasi

7. | Yiksek puanh ve kaliteli 6grenci cezbetme zorlugu

8. |ingilizce Hazirlik Sinifi’na bagli bir mentorluk sisteminin olmamasi

9 Idari islerin bir béliimiiniin akademik kadro tarafindan yapilmas: nedeniyle dgretim

' |elemanlarinin aragtirma faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamalari
10 Erasmus disinda Uluslararas1 6grenci ve dgretim iiyesi degisim programlarinin islevsel
" | hale getirilememis olmasi
11. | Akademik performans sisteminin heniiz devreye alinamamis olmast
12. | Idari personelin verimini arttirabilecek acik bir ddiillendirme sisteminin bulunmamasi
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13. | Ogrencilerin Ingilizce diizeyinin ve kiiltiirel birikimlerinin siirl olmasi

14. | Yurt dis1 projelerin olmamasi/sinirlt olmast

Topluma sunulan hizmetlerin g¢esitlendirilmesi ve katkilarmin 6l¢iilmesinde arzu edilen
15. . .
seviyeye heniiz ulagilamamis olmast

Firsatlar

1. | Ulkenin geng niifusa sahip olmasi

2. | Yiksek 6grenime talebin giderek artmasi

3. | Turkiye’nin yabanci 6grenciler agisindan cazibe kazaniyor olmasi

4 DOU’niin Dudullu Organize Sanayi Bélgesi igerisinde yer almasi

TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Bilim ve Sanayi Bakanlig1 arastirma projelerini
5 |desteklemeprogramlarinda gesitlilik ve destek miktar agisindan son yillarda
gozlenen kayda deger artislar

Ulkemiz iiniversitelerinin AB FP, Horizon ve diger proje destekleme kaynaklarindan
yararlanabiliyor olmasi

7. | Yurtigi ve yurtdisindaki mezunlarimizin sayisi Ve erismis olduklari etkili pozisyonlar

Tiirkiye’de doktorali arastirmact sayisinin gederek hedeflenen saymin tizerinde artmasi

8.
Tehditler
1 Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu iiniversiteleri kazanan 6grencilerde

gozlenen nitelik kaybi

2. | Universite ve MYO sayisindaki hizli artis

3. | Diger vakif tiniversitelerindeki burslu d6grenci sayisi ve burs olanaklarinin artmasi

4. | Ogrencilere diger vakif iiniversitelerinde daha esnek deme planlarinin sunulmasi

5. | Baz1 vakif liniversitelerinin 6grencilere is garantisi gibi vaatlerde bulunmalari

Genel Degerlendirme

Yukarida verilen tiim agiklamalar, giiclii ve iyilestirmeye agik yonler dikkate alindiginda, DOU’niin
pek cok alanda kendisini ispatlamis ve siirekli iyilesmeye odaklanmis bir vakif tiniversitesi oldugu
goriilmektedir.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028 10
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Dogus Universitesi

Kaliteli egitimi ilke edinmis

Arastirma Ve yayin ile bilime katki saglamaya odakli
Ogrenci merkezli egitime odakli

Kalite anlayis1 yiiksek

Akademik 6zerklige 6nem veren

Etik degerlere saygili

Bireysel gelisimi destekleyen

Cevreye duyarl

© © N o g M w0 b PRF

Yasam boyu egitimi benimsemis
10. Kiiresel sorunlar1 yakindan izleyen
11. Coziime yonlenmeyi amag edinmis

12. Kurumsal kiiltiiriine sahip ¢ikan

bir yiiksek6gretim kurumudur.

Misyon
Dogus Universitesi’nin misyonu;

o Ulkesini ve diinyay1 taniyan, farkliliklari algilayan ve saygi duyan, ¢éziim odakli bakis agis1 gelismis,
yenilikgifikirler iiretebilen, elestirel akli benimsemis, entelektiiel kimlik tagiyan, donanimli ve ¢ok
yonlii bireyler yetistirmek;

o  Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde 6ncii rol iistlenmek ve toplum

yararinacaligmalar yiiriitmektir.

Vizyon
Dogus Universitesi'nin vizyonu;

Egitim - 6gretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miikemmeli hedefleyen bir diinya tiniversitesi
olmaktir.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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ONCEKI PLANIN DEGERLENDIRILMESI VE YENIi PLANIN HEDEFI

DOU 2019-2023 Stratejik Plan1 Uygulama basarisi degerlendirildiginde, performans &lgiitlerinde yillar

itibariyle asagidaki gerceklesme oranlari ortaya ¢ikmustir.

2019 2020 2021 2022 2023
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 0.89 0.74 0.9 1.06 0.85
Arastirma Faaliyetleri 1.29 1.34 1.14 1.53 1.12
Toplumsal Hizmet 1.33 1.42 2.08 1.49 2.05
Yonetsel Faaliyetler 1.22 1.33 0.77 1.10 1.3
Genel Oran 1.18 1.2 1.22 1.30 1.33

Gergeklesme oranlarinin tiimiinii dikkate aldigimizda, bir 6nceki stratejik planin performans olgiitlerinde
yillar itibariyle %118’den baslayarak diizenli bir artisla %133’e ulasan bir gerceklesme saglanmistir.
Genel itibariyle gerceklesme orani %125 olmustur. Bu seviye planin oldukc¢a basarili bir sekilde

uygulandigini ortaya koymaktadir.

Yeni plan donemi sonunda, sosyo-politik ve ekonomik gelismelere bagl olarak performans olgiit
degerlerinde olas1 sapmalar beklenmekle birlikte, genel itibariyle en az %20 gelisme 6ngoriilmektedir.

YENI PLAN YENI YAKLASIM

Kurumsal Stratejiler

Kurumlar biiytime, kiiciilme, cesitlendirme, tasarruf veya tasfiye gibi ana stratejileri esas almaktadir.
DOU kurulusundan bugiine siirekli biiyiimekte olan bir kurumdur. Dolayisiyla biiyiime stratejini takip
etmekte oldugu aciktir. Diger taraftan DOU’niin, misyonu itibariyle arastirma ve egitim faaliyetlerine
odaklanmakla birlikte, teknik altyapisi ve performansi goz oniine alindiginda, agirlikli olarak arastirma
odakl1 bir tiniversite hiiviyetinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte;

v' Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini artirmak

RN NI NN

Egitim ve arastirma hizmetlerini siirdiirmek.

vb. hedefleri de stratejik plan ¢alismalarinda ayrintili bir bicimde ortaya koyulmaktadir.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

Kurum kiiltiiriinti, kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek / gliglendirmek.

Arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme siirecini desteklemek.
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DOU 2024-2028 Stratejik Planin hazirlik siirecinde egitim, arastirma, toplumsal katki, ydnetim, vb.
konulardaki uluslararas: ve ulusal gelismeler, Avrupa Universiteler Birligi (EUA), YOK ve YOKAK
gibi ilgili kurum ve kuruluslarin strateji belgeleri ve giincel mevzuat dikkate alinmistir. Burada tilke
diizeyinde ana temalar olarak Istihdamin Artirilmasi, Dijital Doniisiim, Refah (wellbeing) icin Egitim,
Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim, Kapsayici Miifredat 6ncelikli olarak gozetilmis, bu ana temalarin
alt alanlar: olarak Miifredat, Ogretim ve Degerlendirme, Fiziksel Alan, Dijital Altyapi, Politika-Siire¢ ve
Diizenlemeler, Kurumsal Kiiltiir, Calisanlar, vb. konularda da hedefler belirlenmeye ¢alisilmustir.

Ayni zamanda Avrupa Universiteler Birliginin de (EUA) bir iiyesi olarak birligin 2030 vizyonuna
uyumlu hazirlanan DOU niin Stratejik Planinda EUA ’nin 6zellikle siirdiiriilebilirlige, agikligin énemine,
tiniversite misyonlarinin roliine ve bu vizyonun nasil ger¢ege doniistiiriilebilecegine odaklanmasi dikkate
alinmistir. Daha 1iyi bir gelecege yonelik, Avrupa toplumlarina hizmet eden, dayanikli/esnek ve etkili
tiniversite bakis agis1 benimsenmistir.

EUA’nin 2030 vizyonuna gore; gelecekte iiniversitelerin duvarsiz, topluma agik ve katilimet, sorumlu,
Ozerk ve 6zgiir, farkli profillere sahip, topluma hizmet amaciyla 6grenme ve 6gretme, arastirma, yenilik
ve kiiltlir misyonlarinda birlesmis olmalar1 dngoriilmektedir. Bir baska ifadeyle gelecekte tiniversiteler;

v Acik, doniistiiriicii ve ulusotesi
v' Siirdiiriilebilir, ¢esitli ve katilimli

v Giiglii, 6zerk ve hesap verebilir
olmalidir.

Ogrenme ve 6gretme, arastirma, yenilik ve kiiltiir misyonlar1 ve bunlarm verimli karsilikli iliskilerinin
benzersiz birlesimi, Avrupa tiniversitelerinin 2030 yilindaki temel 6zelligi_olmaya devam edecektir. Bu
misyonlar esit derecede 6nemli ve karsilikli giiclendirici olarak biitiinlesik bir yaklagim ve sinerjilerden
yararlanmada fayda saglayacaktir. Bu misyonlar araciligtyla {iniversiteler Avrupa'nin agik, ¢ogulcu ve
demokratik toplumlarini destekleyecektir.

EUA’nin 2030 vizyon planina gore iiniversitelerin basar1 faktorleri,

v Cergeveleri etkinlestirme
v Yeterli yatinmlar
v Giigli liderlik,

eylem oncelikleri ise;

v Akademik kariyerde reform
v" Disiplinlerarasiligin tesvik edilmesi

v" Sivil katilimin giiglendirilmesi

olarak ifade edilmistir.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028 13
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DOU’niin 2024-2028 Stratejik Plan1 yukarida yer alan gelecege déniik degerlendirmeler 1s1ginda
hazirlanarak ilerleyen boliimlerde verilmistir.

EGITIM-OGRETIME KURESEL BAKIS

DOU, kiiresel bir bakis agistyla iilke genelinde egitim-dgretim faaliyetleri i¢in asagidaki ana temalara
odaklanmustir.

1. Kapsayic1 Miifredat

v’ Miifredatin farkli bakis agilarin1 yansitmasi, ¢esitlilik igermesi (diversity)

v’ Miifredatin uluslararasilastirilmasi

v Tiim 6grencilerin 6grenme siireglerine tam olarak katilimlarinin saglanmasi,
v Mevcut kurumsal ¢abalar ile bu hedeflerin koordine edilmesi ve gelistirilmesi

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim

v' Siirdiiriilebilirligin miifredata ve miifredat dis1 faaliyetlere dahil edilebilmesi
v' Her alanda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini destekleyecek faaliyetlerin
diizenlenmesi ve takip edilmesi

3. Refah (Wellbeing) I¢in Egitim

v' Ogrencilerin duygusal, zihinsel ve fiziksel saghgma destek verecek siireclerin
olusturulmasi ve takip edilmesi

v’ Miifredat i¢eriginin ve uygulamalarinin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkilerinin en aza
indirgenmesi

4. Dijital Doniisiim

v Kurum genelinde dijital kapasitenin artirilmasi

v' Bilgi okuryazarliginin gelistirilmesi (information literacy)

v Harmanlanmig 6grenmeyi (blended learning) destekleyen dijital egitim modelinin
gelistirilmesi

v' Dijital doniisim ¢ercevesinde liderlik, kapasite gelistirme, refah ve altyap: ile ilgili
koordineli kurumlar arasi ¢alismalarin diizenlenmesi.

5. Istihdam Olanaklarin Arttirilmasi

v" Ogrencilerin ve mezunlarmin hem program 6zelinde hem de miifredat dis1 faaliyetlerle
becerilerinin gelistirilmesi

v Is temelli (work based) 6grenme firsatlarinin arttirilmasi

v" Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer siirecine gegisinin desteklenmesi.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028 14
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

DOU Stratejik Plan1 (2024-2028) hazirlik siirecinde asagidaki dokiimanlar dikkate alinmustir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Times Higher Education Universite Siralama Endeksi

YOKAK kriterleri ve Degerlendirme Raporu

Diger Akreditasyon kurumlarinin beklenti ve elestirileri

I¢ Degerlendirme Raporlari (Program 6zdegerlendirme raporlari, Akran degerlendirmesi
raporlar)

» Liverpool John Moores Universitesi dokiimanlari.

DOU Stratejik Plan (2024-2028) ¢alismalar1 EKim 2023 ayinda Stratejik Planlama Birimince baslatilmus,
ilgili dokiimanlarin temini ve ge¢mis plan performansinin degerlendirilmesi sonrasinda Subat 2024
ayinda taslak dokiiman olarak hazirlanmistir. Daha sonra iiniversitenin Stratejik Planlama Hazirlik
Komisyonunca irdelenerek oneriler gergevesinde revize edilen plan Subat 2024 ayinda Senato tarafindan
kabul ve Miitevelli Heyeti onayiyla yiiriirliige girmistir.

STRATEJIK AMACLARIN BELIRLENMESI

DOU’niin 2024-2028 Stratejik Planinda egitim-6gretim, ar-ge ve uluslararasilasma, toplumsal katka,
yonetim (politika ve siirecler, fiziksel alan, dijital altyap1), kurumsal kiiltiir, calisanlar ve etik degerler
olmak {izere 6 alanda stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar belirlenirken asagida her bir
alanla ilgili 6ne ¢ikan hususlar dikkate alinmistir.

Onceki planlarda 10 olan stratejik amag adedi bu planda 12’ye ¢ikartilmistir. Stratejik amaglar alanlar
itibariyle ilerleyen boliimlerde agiklanmaktadir.

Egitim-ogretim

Bu alanda esas itibariyle miifredat ile birlikte 6gretim ve degerlendirmede 6ngdriilen ¢aligsmalar esas
alinmaktadir. Planda bu ¢alismalar gozetilerek stratejik amaglar tayin edilmistir.

1. Miifredat
1. Miifredatinin 68rencilerin sosyal ve kiiltiirel farkliligini arttirarak iyi vatandas olmasini saglamasi
2. Miifredatin tiim paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda her sene giincellenmesi.
3. Miifredatin ¢esitliligi kapsayacak sekilde diizenlenmesi (diversity)
4. Miifredatin uluslararasilastirilmasi
5. Ogrencilere iiniversite disinda gergek hayattan dgrenme firsatlarinin arttirilmasi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028 15



AN
é’ﬁ o

a

DOGUS UNIVERSITESI
6. Ogrencilerin etik kararlar almasmi saglayacak program diizenlenmeleri ve faaliyetlerin
olusturulmasi
7. Egitimin sosyal, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglayacak sekilde planlanmasi;
biitiin derslerin igerisine yedirilmesi
8. Miifredat planlamasinin Ogrenci yiiklerini dengeleyerek; esneklik ve se¢im alternatiflerinin
saglanmasi

2. Ogretim ve Degerlendirme
1. Boliim 6gretim tiyelerinin her y1l 6grenme ¢iktilarina olan katkilarini degerlendirmesi,
2. Bolim 6gretim tiyelerinin cesitligi destekleyen cesitli 6gretim ve degerlendirme yontemlerini
kullanmasi,
3. Universite dgrencilerin arastirma ve burslar hususunda calisanlara ve akranlara kolay erisiminin
saglanmasi,
4  Arastirmaya dayali 6gretimin miifredata entegre edilmesi.

Miifredat ile birlikte egitim ve Ogretim alanindaki ¢aligmalar stratejik amaclara asagidaki sekilde
yansitilmistir.

STRAT. EJI:K AMAC 1: Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde kaliteyi siirdiiviilebilir kilmak
STRATEJIK AMAC 2: Lisansiistii egitim-ogretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

Ar-Ge ve Uluslararasilasma

Ar-Ge ve inovasyon tabanli projeler ve is birlikleri ile yerel ve ulusal kalkinma hedefli girisimciligin
gelisimine katki sunan asagidaki unsurlari igeren bir strateji benimsenmistir.

1. Arastirmalarin yerel, ulusal ve uluslararasi 6ncelik ve ihtiyaglar dikkate alinarak planlanmast,
Uluslararasilagsmada biling olusturma ve bu yonde uygulamalarin tesvik edilmesi,
Ar-Ge faaliyetlerinde iiniversite-kamu-sanayi is birliginin saglanmasi,
Ar-Ge faaliyetlerinde paydaslarin katiliminin etkinlestirilmesi,
Akademisyenlerin Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri uygun ortamlarin olusturulmast,
Ar-Ge galisma sonuglarinin kullanim, ticarilesme ve yayginlasmasinin saglanmast,
Akademisyenlerin Ar-Ge yonlerinin gelistirilerek aktif ve dinamik tutulmasi
Ar-Ge laboratuvarlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyona uygun hale getirilmesi,

N bk wd

Dogus Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini tiim kaynaklarini seferber ederek desteklemeyi,
kendisini siirekli gelistirerek yalnizca Tiirkiye’de degil, tiim diinyada taninir uluslararast bir marka
olmay1 uluslararasilasma politikas1 olarak benimsemistir.

Ar-ge ve uluslararasilasma alaninda DOU niin stratejik amaclar1 asagidaki sekilde tanimlanmustir.

STRAT EJI:K AMAC 3: Nitelikli arastirma ve yayin yapmak
STRATEJIK AMAC 4: Ulusal ve Uluslararasu is birliklerini gelistirmek

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028 16
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DOU, egitim-dgretim ve ar-ge faaliyetlerini yiiriitiirken topluma katki sunmay: dikkate almakta, bu
maksatla akademik egitim ve aragtirma personelini siirekli tesvik ederek biinyesindeki egitim ve ar-ge
merkezleri vasitasiyla bilime ve insanliga deger katmaya 6zen gostermektedir. Bu alanla ilgili stratejik
amagc asagidaki sekilde belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 5: T opluma sunulan hizmetleri gelistirmek

Yonetim (politika siire¢ ve diizenlemeler, fiziksel alan, dijital altyapi)

Bu béliimde stratejik amag belirlenirken DOUniin politika, siire¢ ve diizenlemeleri ile fiziksel alan ve
dijital altyap1 yaklasimlar dikkate alinmistir.

Misyon ve vizyonunu gerceklestirmek {iizere kurumsal yOnetimi ve organizasyonu siirekli
glincelleyerek cagdas seviyede uygulamak; bilim, spor, sanat ve kiiltiir etkinliklerinin desteklemek
DOU’niin 6ncelikleri arasindadir. Bu alt alanlarla ilgili dikkate alinan hususlar ve belirlenen stratejik
amaclar asagida verilmistir.

1. Politika, Siirec ve Diizenlemeler

1. Universitenin dgrencilerle diizenli olarak acik ve erisilebilir iletisim kurmast,

2. Ogrencilerin iiniversite deneyimlerinin desteklenmesi,

3. Ogrenme ve dgretme ile ilgili verilerin 6grencilerin Universite deneyimini iyilestirecek sekilde
kullanilmasi,

4. Akademik Yonetmelik ve diizenlemelerin 6grenci basari ve ilerlemesine katki saglayacak sekilde
gozden gecirilmesi,

5. Firsat esitligine yonelik politikalarin iyilestirilmesi.

6. Mezunlarin yakindan takip edilmesi.

STRATEJIK AMAC 6: Ogrenme ve ogretmeyi ionceleyen politika, siire¢ ve diizenlemelerin
gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 7: Mezunlarin Universite ile baglarim giiclendirecek ve is birligini gelistirecek
calismalar yapmak

2. Fiziksel Alan
1. Kampiis i¢i 6gretimin planlanmasi ve igleyisinde ¢evresel siirdiiriilebilirligin ele alinmasi
2. Yiksek kaliteli 6grenci hizmetlerinin hedeflenmesi
3. Ogrencilerin ders dncesinde, arasinda ve sonrasinda kampiiste kalmalarini tesvik eden esnek
caligma alanlar1 ve canli sosyal alanlara yatirim yapilmasi
Erisilebilir kampiisler araciligiyla kapsayict 6grenme ve 6gretmenin saglanmast
Harmanlanmis egitime uygun altyapinin saglanmasi.

o &
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STRATEJIK AMAC 8: Ogrenci odakl fiziksel alan ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmast

3. Dijital Altyap1

1.

4.
S.
6.

Universitenin, teknolojiyle giiclendirilmis 6grenme ve degerlendirmede dijital kurumsal kiiltiirii
zenginlestirmesi

Erisilebilir ve etik olarak yonetilen O6grenci verilerinin, miifredat gelistirme konusunda bilgi
olarak kullanilmasi

Ogrenme ve oOgretmeyi destekleyen teknolojilerin kullanimimin c¢alisanlara diizenli olarak
aktarilmast

Sanal egitim ve 6gretimin gelistirilmesi i¢in yeni teknolojilerin desteklenmesi

Universite hizmetlerine kampiis i¢i ve disindan erisiminin saglanmas1

Ogretimin dijital planlanmas1 ve kontroliiniin saglanmasi.

STRATEJIK AMAC 9: Dijital altyapiy gelistirmek

Kurumsal Kiiltiir

Genis kapsamda ele alinan kurumsal kiiltiir alan1 biitiin yonleriyle degerlendirilerek stratejik plana
yansitilmustir. Ogrenciler, personel ve dis paydaslar arasindaki is birligi yoluyla anlamli grenme
deneyimlerinin gelistirilmesi desteklenmesi,

1.

w

5.

Kurum, esitligin, ¢esitliligin ve kapsayicihigin (EDI-equality, diversity, and inclusion) 6grenme
ve Ogretmede milkemmeliyet i¢in temel oldugunun kabul edilmesi ve 6grencilere yonelik tiim
hizmetlere entegre edilmesi,

Boliimler ve birimler arasi iletisimin tesvik edilmest,

Ogrencilerin ders programi disinda bir araya gelmeleri igin firsatlar yaratilmast,

Ogrencilerin 6z giivenini arttiracak farkli beceriler ve yeni vizyon gelistirmesini saglayacak
kurum i¢i goniillilige dayali miifredat ve miifredat dis1 faaliyetlerin olusturulmasit ve
desteklenmesi,

Biitiin ¢alisanlarin 6grencilerin gelisim siirecini ve 6zglivenini desteklemesi

Bu alanla ilgili stratejik amag asagidaki sekilde belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 10: Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaji gelistirmek ve taminirligr artirmak

Kurumsallasma ve Calisanlar

DOU niin kurumsallagma siireci ve ¢alisanlariyla ilgili strateji belirlenirken asagidaki hususlar dikkate
alinmustir.

1.
2.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

Farkli egitim, kiiltiir ve sosyal gecmislere sahip 6grenci ve personelin ise alinmasi,
Personelin ve oOgrencilerin kurumun BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarima yonelik
taahhiitlerini desteklemesi,
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3. Personelin ve 6grencilerin gesitlilik ve esitlik konusunda Onyargilardan uzak bir farkindalik
kazanmalarinin saglanmasi,
4. Personelin ve 6grencilerin bilgi okuryazarlhigi ve dijital beceriler hususunda desteklenmesi

Bu alanla ilgili stratejik amag asagidaki sekilde belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 11: Kurumsallasmay gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak

Etik Degerler

Tiim faaliyetlerin etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi DOU’niin dncelikleri arasindadir. Bu alanla
ilgili stratejik amac asagidaki sekilde belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 12: Etik ilkeleri benimsemek

STRATEJiIK HEDEFLERIN BELIiRLENMESI

Universitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri 1s13inda, 2024-2028 dénemi icin yukarida
tanimlanmus olan stratejik amaglarin her birisi i¢in gergeklesmesi beklenen hedefler agsagida listeler halinde
verilmistir.

SA.1 Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde Kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.1 Lisans ve Onlisans programlarinda 6grenci merkezli giincel miifredat, 5grenme, 6gretme
ve degerlendirme sistemini uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek

e SH 1.2 Lisans ve Onlisans programlarma kabul edilen 6grencilerin basar1 seviyelerini ve
Dogus Universitesi’nin taban puanlarmin yiikseltilmesini saglamak

e SH 1.3 Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.4 Ingilizce hazirlik ve hazirlik sonrasi egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

e SH 1.5 Ingilizce disindaki diger yabanci dillerin egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

e SH 1.6 Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Universitemizin ulastig: Kaliteyi siirdiiriilebilir
kilmak

e SH 1.7 Lisans ve Onlisans programlarma kaydolan égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek
SA.2 Lisansiistii egitim-6gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak
e SH 2.1 Lisansiistli programlarini siirekli iyilestirmek ve giincellemek
e SH 2.2 Is diinyas1 ve sanayi ile is birligini gelistirmek
e SH 2.3 Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci iilke 6grencileri

tarafindan tercih edilir olmasini saglamak
Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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SH 2.4 Lisansistii programlar agisindan Universitemiz akademik personel kalitesinin
devamliliginisaglamak

SH 2.5 Lisansiistii egitim-6gretimini uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek

SA.3 Nitelikli aragtirma ve yayin yapmak

SH 3.1 Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastirma yapmay1 6zendirmek

SH 3.3 BAP dis1 (FP, Horizon, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarina
katilim1 artirmak

SH 3.4 Bilimsel iiretimi diinya standartlarina c¢ikarabilmek icin insan kaynaklari
politikalarinda gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu
kaynagin devamliligini saglamak

SH 3.5 Cok disiplinli ve disiplinler aras1 arastirmalar yapmak

SA.4 Ulusal ve Uluslararasi is birliklerini gelistirmek

SH 4.1 s diinyas1 ve sanayi ile saglikli ve kalici is birligi gelistirmek igin gereken kurumsal
altyapiyr olusturmak.

SH 4.2 Ulusal is birliklerini gelistirmek
SH 4.3. Uluslararast is birliklerini gelistirmek

SH 4.4 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararas1 boyutu giiclendirmek
SH 4.5 Ogrencilerin uluslararas: akademik deneyimlerini artirmak

SH 4.6 Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

SH 4.7 Akademik ve idari siireglerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari siirdiiriilebilir
kilmak

SA.5 Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

SH 5.1 Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini
desteklemek
SH 5.2 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen programlarin kapsam ve sayilarini

artirmak.

SA.6 Ogrenme ve 6gretmeyi onceleyen politika, siirec ve diizenlemelerin gelistirilmesi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

SH 6.1. Universitenin dgrencilerle diizenli olarak acik ve erisilebilir iletisim kurmast,
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SH 6.2 Ogrenme ve dgretme ile ilgili verilerin 6grencilerin Universite deneyimini iyilestirecek
sekilde kullanilmast,

SH 6.3.Akademik yonetmelik ve diizenlemelerin 6grenci basari ve ilerlemesine katki saglayacak
sekilde gbzden gegirilmesi,

SH 6.4. Firsat esitligine yonelik politikalarin iyilestirilmesi.

SA.7 Mezunlarin iiniversite ile baglarim gii¢lendirecek ve is birligini gelistirecek calismalar
yapmak

SH 7.1. Mezunlara kariyer segeneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek
saglamak

SH 7.2. Mezunlarin uzun vadeli izlenmesi i¢in mekanizmalar gelistirerek mezunlarla iiniversite
is birligini saglamak

SA.8 Ogrenci odakh fiziksel alan ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

SH 8.1. Yerleske i¢i 6gretimin planlanmasi ve isleyisinde ¢evresel siirdiiriilebilirligin ele alinmasi
SH 8.2. Yiiksek kaliteli 6grenci hizmetlerinin hedeflenmesi

SH 8.3. Ogrencilerin ders dncesinde, arasinda ve sonrasinda yerleskede kalmalarini tesvik eden
esnek ¢aligma alanlar1 ve canli sosyal alanlara yatirim yapilmasi

SH 8.4. Erisilebilir yerleskeler araciligiyla kapsayict 6grenme ve dgretmenin saglanmasi

SH 8.5. Harmanlanmis egitime uygun altyapinin saglanmasi.

SA.9 Dijital altyapiy: gelistirmek

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

SH 9.1. Universitemiz personeli ve dgrencilerine sunulan bilgi islem hizmetlerini teknolojik
gelismelere uygun olarak giiglendirmek

SH 9.2. Yonetisim siireclerine destek olacak sekilde bilgi, raporlama ve veri teknolojileri
gelistirerek otomasyonu gii¢lendirmek

SH 9.3. Teknolojiyle giiglendirilmis 6grenme ve degerlendirmede dijital kurumsal kiiltiirii
zenginlestirmek

SH 9.4. Ogrenme ve 6gretmeyi destekleyen teknolojilerin kullanimimin galisanlara diizenli olarak
aktarilmasi

SH 9.5. Sanal egitim ve dgretimin gelistirilmesi i¢in yeni teknolojilerin desteklenmesi

SH 9.6. Universite hizmetlerine yerleske ici ve disindan erisiminin saglanmasi
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SA.10 Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaji gelistirmek ve tammirhg: artirmak

e SH 10.1 Universitenin ulusal ve uluslararas1 tanmirligini arttirmak
e SH 10.2 Universitenin etkin tanitim stratejisini olusturmak

SA.11 Kurumsallasmayi gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak
e SH 11.1. Kurumsal Kimligi giiclendirmek

e SH 11.2. Akademik ve idari birimlerin yapisal organizasyonlarini gili¢lendirmek ve yonetim
siireclerini etkinlestirmek

e SH 11.3. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin isleyisine yonelik yonetmelikler,
yonergeler, prosediirler ve caligma takvimleri diizenlemek

e SH 11.4 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve kuruma bagliligini artiracak tedbirleri
almak
e SH 11.5. Kurumsal isleyise iliskin ilke ve kurallarin belirlenip kurum calisanlari tarafindan

benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak

SA.12 Etik ilkeleri benimsemek
e SH 12.1 Ogrencileri etik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek

e SH 12.2 Etik kuruluslarina iiye olmak

STRATEJIK HEDEFLER ICiN FAALIYET VE PERFORMANS GOSTERGELERININ

BELIiRLENMESI

Asagidaki tablolarda DOU’niin 2024-2028 Stratejik Planin icin yukarida yer alan amaglar, bu amaglari
gerceklestirmeye doniik hedefler, hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak faaliyetler ve her bir faaliyet
icin tanimlanan performans gostergeleri verilmistir.
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Stratejik Amag 1

Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, kisisel ve sosyal gelisimlerine de katkida bulundugumuz
ogrencilerimize akademik basarilari ile kendilerini kanitlamis bir 6gretim kadrosuyla kaliteli bir
egitim ve Ogretim sunmak, bunun yami sira Universitemize yeni kabul edilen &grencilerin de

akademik seviyelerini hergegen yil biraz daha yiikseltmektir.

SH 1.1. Lisans ve Onlisans programlarinda 6grenci merkezli giincel miifredat, 5grenme, dgretme ve

degerlendirme sisteminiuygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Program yeterliliklerini belirlemek

PG 1.1 Program yeterliliklerinin tiim programlar
i¢in tanimlanmasi (E/H)

PG 1.2 Program yeterliliklerinin Universite Web
sayfasinda yayinlanmasi (E/H)

PG 1.3 Program yeterliliklerinin TYYC
kapsaminda Ulusal ve Alan Yeterlilikleri ile
iliskilendirilmesi (E/H)

F2. Miifredatlar1 (Egitim Programlarini)
program yeterliliklerine uygun sekilde
hazirlamak ve giincellemek

PG 2.1 Miifredatta yer alan derslerle program
yeterliklerinin iliskilendirilmesi (E/H)

PG 2.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders
programlarinin periyodik olarak gdzden
gecirilmesi ve giincellenmesi (E/H)

PG 2.3 Miifredat hazirlanmasinda ve
giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin alinmasi(E/H)

PG 2.4 Program degerlendirme anketlerinin her
yil sonu mezunlar, mezun adaylar1 ve isverenler
tizerinde uygulanmasi (E/H)

F3. Ders iceriklerini ve 6grenme ¢iktilarini
hazirlamak

PG 3.1Ders iceriklerinin ve 6grenme ¢iktilarinin
hazirlanmasi

PG 3.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders
iceriklerinin periyodik olarak giincellenmesi ve
iyilestirilmesi (E/H).

PG 3.3 Ders igeriklerinin ve 6grenme ¢iktilarinin
donem baginda duyurulmasi (E/H)

F4. Miifredatlarda yer alan
derslerin/faaliyetlerin (stajlar dahil) 6grenci is
yiikiine dayali kredi degerlerini (AKTS)
hesaplamak

PG 4.1 Her dersin/faaliyetin AKTS degerinin
Miifredatta yer almas1 (E/H)

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F5. Miifredatlarin yariyillik, yillik ve toplam
AKTS is yiiklerini Bologna kriterlerine gore
belirlemek

PG 5.1 Yanyillik ig ytikiiniin 30 AKTS ve yillik ig
yiikiiniin 60 AKTS olarak belirlenmesi (E/H) PG
5.2 Miifredatlarin tiim dersler ve faaliyetlerdahil
toplam is yiiklerinin 240 AKTS (MYO’da 120
AKTS) olarak belirlenmesi (E/H)

F6. Ders degerlendirmelerini ve derslerin
ciktilarina uygun anlatilmasini glivence altina
almak

PG 6.1. Ders degerlendirme kriterlerinin donem
baginda ilan edilmesi (E/H)

PG 6.2 Ders degerlendirme anketlerinin periyodik
olarak yapilmasi ve elde edilen bulgularin ilgili
birim/kisilerle paylasiimasi (E/H)

F7. Miifredatlar1 giincellemek Ve iyilestirmek

PG 7.1. Derslerin, ders igeriklerinin, kaynaklarinve
dersin anlatilmasinda kullanilan teknik destek
araclarmin stirekli glincellenmesi ve

iyilestirilmesi (E/H).

SH 1.2 Lisans ve Onlisans programlarina kabul edilen 6grencilerin basari seviyelerini ve Dogus
Universitesi’nin taban puanlarmin yiikseltilmesini saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. YGS ve DGS sinavlariin sonuglar agiklanir
aciklanmaz bagarili 6grencilere ulasilarak
DOU’yii tercih etmeleri i¢in girisimleri
gelistirerek siirdiirmek

PG 1.1 i1k 50.000’den gelen 6grenci sayis/toplam
gelen 6grenci sayisi

F2. Avrupa Birligi’nin mali destek saglayan
Egitim programlarina (Erasmus, Erasmus-Plus)
katilimui nitelikli 6grenci gekilmesinde kullanmak

PG 2.1 Erasmus anlagma sayist

PG 2.2 Erasmus programi kapsaminda
yurtdisindan gelen 6grenci sayilari

PG 2.3 Erasmus programina katilarak yurtdigina
giden 6grenci sayilari

PG 2.4 Erasmus programina katilarak yurtdigina
giden 6grencilerin yurtdisi basar1 ortalamalar1 PG
2.5 Yurtdisindaki ¢esitli iilkelerden alinan yabanci
uyruklu 6grenci sayisi

F3. Son 5 yildaki OSS sonuglar1 incelenerek
iilke genelinde basarili mezunlar veren orta
Ogretim kurumlarinin belirlenmesi ve
mezunlarinin DOU’ye kazandirilmasina
caligmak

PG 3.1 Irtibat kurulan lise sayis1

PG 3.2 Tanitim amagli verilen seminer
sanatsal/bilimsel kurs ve diger etkinliklerin sayisi
PG 3.3 Segilen ortadgretim kurumlarindan gelen
ogrenci sayisi/gelen toplam 6grenci sayisi

F4. Gazetelerde ve televizyonlarda etkin tanitim
faaliyetleri stirdiirmek

PG 4.1 Gorsel ve yazili basinda yer alan DOU ileilgili
haber sayisi

PG 4.2 Gorsel ve yazili basinda yer alan DOU ile
ilgili reklam say1s1

F5. DOU ana ve birim web sayfalarimi
etkinlestirmek

PG 5.1 Web sitesinin ziyaret edilis sayist (yillik)

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F6. Uluslararas1 6grencilerin yogunlukla
kulland1g1 idari birimlerde (Ogrenci Isleri
Miidiirlugi, fakiilte sekreterlikleri, uluslararasi
iliskiler ofisi, vb.) Ingilizce bilen idari personel
bulundurmak

PG 6.1 Ilgili birimlerdeki Iingilizce bilen personelsayisi

F7. Uluslararas1 6grencilerin Tiirkce
ogrenmelerini dersler ve kurslarla saglamak

PG 7.1 Agilan ders ve kurs sayilar (TOMER)

F8. DOU &grencilerinin UA dgrenci degisim
programlarina katilimini yayginlastirmak

PG 8.1 Gelistirilen ortak program sayisi
PG 8.2 Gelistirilmis olan ortak programlarakatilan
Ogrenci sayisi

F9. Kariyer Merkezini desteklemek ve mezunlar
ile igbirligini gii¢clendirmek

PG 9.1 Kariyer merkezince planlanan seminer ve
konferans sayisi

PG 9.2 Kariyer merkezince planlanan seminer ve
konferanslara katki veren mezun sayist

F10. Ogrencilere saglanan burs ve indirim
olanaklarini artirmak

PG 10.1 Burs ve indirim saglanan 6grenci orani
(Indirim saglanan 6grenci sayisi/toplam 6grenci
sayis1)

F11. Kampiisteki fiziksel altyapiy1 iyilestirmek
ve gelistirmek

PG 11.1 Donanimli derslik sayisindaki artig orani (%)
PG 11.2 Laboratuvar sayilarindaki artis orani (%)
PG 11.3 Sportif ve sosyal mekanlarin alan artig

orani (%)

SH 1.3 Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin mesleki gelisim ve
stirekliligini desteklemek

PG 1.1. Ogretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerine (BAP, sabatikal, yayin tesvik,
bilimsel toplantilara katilim vb.) verilen destek
miktarindaki artis orani (%)

F2. Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

PG 2.1. Yurti¢i bilimsel etkinlikler igin
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 2.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayis1

PG 2.3. Kisa ve uzun dénem gorevlendirmelerle
egitim ve arastirma deneyimini pekistiren 6gretim
elemant sayisi

F3. Boliimler/birimler diizeyinde
akademik personel sayisinin
imlanlar dahilinde
zenginlestirmek ve sayisini
artirmak

PG 3.1. Tam zamanh 6gretim eleman1 basina
ders yiikii

PG 3.2. Tam zamanl 6gretim eleman1 bagina
Ogrenci sayist

PG 3.3. Akademik danismanlik yapan dgretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F4. Akademik personele yonelik destek
hizmetlerini ve ¢aligma ortamini
iyilestirmek

PG 4.1. Anketlerle tespit edilen akademik
personel memnuniyet diizeyi (%)

PG 4.2. Akademik personele ayrilan genel destek
hizmetleri (saglik merkezi, ulasim, yemek, sosyal

tesisler, vb.) i¢in yapilan harcamalarin artis orani

F5. Nitelikli 6gretim elemanlarin
Universitemizde kalici kilmay1 6zendirmek i¢in
gereken tedbirleri almak

PG 5.1. Akademik personel maaslarinin personeli

motive edebilecek ve diger kurumlarla rekabet

edilebilecek diizeyde tutulmasi (E/H)

SH 1.4 ingilizce hazirhk ve hazirhk sonrasi egitim-o6gretim diizeyini iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ingilizce Hazirlik Birimi 6gretim elemani
sayisini 6grenci sayistyla uyumlu hale getirmek

PG 1.1. Ogrenci sayis1 / Ingilizce Hazirlik Birimi
tam zamanli 6gretim elemani sayisi

F2. Anadili ingilizce olan yabanci 6gretim eleman
sayisini artirmak

PG 2.1 Anadili ingilizce olan yabanci Ingilizce
Hazirlik Birimi tam zamanli 6gretim elemani
sayist/Ingilizce Hazirlik Birimi tam zamanl
Ogretim elemani sayisi

F3. Derslik ve egitime yardimci mekanlarin sayisini
artirmak ve olanaklarini gelistirmek

PG 3.1. Derslik ve egitime yardimci1 mekanlarda
artis orani (%)

F4. Etkin program ve yontemlerin gelistirilmesini
saglamak

PG 4.1. Gelistirilen program ve ydntem sayisi

F5. Programlar1 ve yontemleri periyodik olarak
degerlendirmek

PG 5.1. Programlarin ve yontemlerin yillik olarak
degerlendirilmesi (E/H)

PG 5.2. DUIYES (Dogus University English
Proficiency Test) sinavinda elde edilen basari
ortalamasi

F6. Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve
kiilttirel faaliyetleri artirmak

PG 6.1. Diizenlenen Ingilizce etkinlik sayisi
(konser, gazete, film, soylesi, tiyatro, kultip
etkinlikleri vb.)

F7. Ogrencilerin Ingilizce dil bilgilerini Common
European Framework (CEFR) ile uyumlu hale
getirmek

PG 7.1. Hazirlik smifi egitiminin sonunda Ingilizce
diizeyi B2 olan 6grenci sayisi

PG 7.2. Tiirkge Egitim yapilan lisans
programlarinin son déneminde Ingilizce diizeyi A2
olan dgrenci sayisi

F8. Ingilizce dil 6gretim kalitesinin artirilmasi

PG 8.1. Ise alma ve mevcut nitelikli 6gretim
kadrosunu tutma konularinda yapilan iyilestirme
sayi1sl

F9. Universite biitgesine katk1 saglamak

PG 9.1. SEM biinyesindeki dil kurslarinin ve diger
dille ilgili etkinliklerin sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028
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SH 1.5 Ingilizce disindaki diger yabanci dillerin egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisans programlarmi, dgrencilerin Ingilizce
disindaki yabanci dil 6grenmelerine izin verecek
sekilde diizenlemek ve Yabanci Diller Boliimii’niin
bu alandaki kapasitesini artirmak ve/veya diger
kurumlardan (CEFR vb.) bu konuda destek
saglamak

PG 1.1 Ikinci yabanci dil dersi alan 6grenci sayis1
PG 1.2. ikinci yabanci dil dersleri ile ilgili Kiiltiir
merkezleri vb. kuruluslarla yapilan ortak ¢alisma
sayi1s1

PG 1.3. ikinci yabanci dil dersi veren dgretim
elemani sayisi

F2. SEM biinyesinde ¢esitli seviyelerde 2.yabanci
dil dersleri agmak

PG 2.1. SEM biinyesindeki 2. Yabanci dil
kurslarinin ve diger dille ilgili etkinliklerin sayis1

SH 1.6 Lisans ve Onlisans egitim-o6gretiminde Universitemizin ulastig1 kaliteyi siirdiiriilebilir

kilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Onlisans/Lisans egitim-dgretiminde ulasilan
kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

PG 1.1 Ogrenci / Ders veren dgretim elemani orani
PG 1.2 Mezun olan 6grencilerin mezuniyetlerini
takip eden ilk y1l i¢inde ise yerlesme orani (%)

PG 1.3 Yurtigi ve yurtdiginda lisansiistii
programlara yerlesen mezunlarimizin sayisi

F2. Lisans diizeyinde egitim gdren 6grencilerin
Ingilizce diizeylerini yiikseltmek

PG 2.1. Yabanci 6gretim elemani sayist
PG 2.2. Ingilizce diizenlenen ders dis1 etkinlik
sayisl

F3. Disiplinlerarasi egitimi desteklemek ve
gelistirmek

PG 3.1. Disiplinlerarasi olusturulan program sayist
PG 3.2. CAP 6grencisi olanlarin, ¢ift anadal yapma
imkant1 olan 6grencilere orani (%)

PG 3.3. YAP &grencisi olanlarin, yandal yapma
imkani olan 6grencilere orani (%)

F4. Kitiiphanemizde sunulan hizmetleri gelistirmek

PG 4.1. Kiitliphanede erisime agik veri tabant

sayist
PG 4.2. Kiitiiphanedeki kitap sayisindaki artig orani
(%)

F5. Onlisans/Lisans programlarinin etkinliginin
saglanmasi (Gostergelerin program temelinde
hazirlanmasi gerekmektedir)

PG 5.1. Acilan derslerdeki ortalama 6grenci sayisi
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SH 1.7 Lisans ve Onlisans programlaria kaydolan égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini

desteklemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine
katiliminin artirilmasini saglamak

PG 1.1. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerden
memnuniyet orani

PG 1.2. Diizenlenen spor etkinlikleri say1st

PG 1.3. Spor etkinliklerine katilan grenci sayisi
PG 1.4. Ogrenci kuliiplerinin sayis1

PG 1.5. Ogrenci kuliiplerine iiye olan égrenci say1st

F2. Spor tesislerinin altyapisini gelistirmek

PG 2.1 Spor tesisleri altyapt gelisimi igin yapilan
TLharcamalardaki artig orani (%)
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Stratejik Amag 2

Lisansiistii egitim-6gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, ulusal

ve uluslararast programlarla uyumlu, stirekli

giincellenen ve is diinyasi ile etkin iletisim i¢inde olan kaliteli ve tanimirhig yiiksek lisansiistii
programlarini sunmanin yani sira uzaktan egitim ile yiiksek lisans programlar1 da tasarlayip

sunmaktir.

SH 2.1 Lisansiistii programlarim siirekli iyilestirmek ve giincellemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Disiplinlerarasi lisansiistli programlarin sayisini
artirmak

PG 1.1. Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
sayi1s1

SH 2.2 is diinyas1 ve sanayi ile isbirligini gelistirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Is diinyas1 ve sanayi ile iletisim agini
giiclendirmek

PG 1.1. is diinyasindaki kuruluslarla ortak
diizenlenen program sayist

PG 1.2. Is diinyasindaki kuruluslarla imzalanan
protokol sayisi

F2. Sanayi-liniversite is birligi ¢cergevesinde
sanayikuruluslarina proje danigmanlik hizmeti
sunmak

PG 2.1. Sanayi ile birlikte yapilan proje sayisi
(SANTEZ vb.)

PG 2.2. Lisansiistii tezleri sonucu alinan patent
sayist

SH 2.3 Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci iilke 6@rencileri

tarafindantercih edilir olmasim saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisansiistii 6grencilere verilen burslar1 ve
diger destekleri artirmak, maddi destek
kaynaklari gelistirmek (Orn; arasgtirma
gorevlisiolarak gorevlendirilmeleri, projelerden
maddi

destek saglanmasi)

PG 1.1. Lisansiistli 6grencilere verilen burs orani
(%)

PG 1.2. Bilimsel arastirma proje finansmani destegi
alan ytiksek lisans ve doktora tezi sayis1 PG 1.3.
Arastirma gorevlimiz olan lisansiistii

Ogrencisi sayisi

F2. Bilimsel Arastirmalara destek saglayan
TUBITAK, TUBA DPT, BAP ve SANTEZ gibi
projelere basvuru igin 6gretim iiyelerini tesvik
etmek

PG 2.1. Bilimsel Arastirmalara destek saglayan,
Horizon 2020, FP 7, TUBITAK, TUBA, DPT,
BAP, SANTEZ vb. projelerden destek alan
lisansiistii 6grenci sayisi
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SH 2.4 Lisansiistii programlar acisindan Universitemiz akademik personel kalitesinin

devamhhgimisaglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

PG 1.1. Yurtici bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 1.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler i¢cin
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 1.3. Kisa ve uzun dénem gorevlendirmelerle
egitim ve arastirma deneyimini pekistiren 6gretim
elemani sayisi

F2. Program diizeyinde
akademik personel sayisini ve niteligini yeterli
diizeyde tutmak

PG 2.1. Ogretim elemani basina ders saati yiikii
PG 2.2. Ogretim elemani basina 6grenci sayisi

SH 2.5 Lisansiistii egitim-6gretimini uluslararas: diizeyde daha etkin konuma getirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisansiistii egitiminde ulasilan nitelikli diizeyi
stirdiiriilebilir kilmak ve pekistirmek

PG 1.1. Lisansiistii 6grenci sayist,

PG 1.2. Lisansiistii 6grencilerinin ALES puan
ortalamalar1

PG 1.3. Lisansiistii 6grencilerinin genel not
ortalamalar1

PG 1.4. Lisansiistii 6grencilerinin memnuniyet
orani (%)

F2. Lisansiistii programlarda ytritiilen
caligmalardan yayin iiretilmesini 6zendirmek

PG 2.1. Lisansiistii programlarda yiiriitiilen
caligmalardan iiretilen hakemli ve uluslararasi
dergilerdeki yayin sayist

PG 2.2. Lisansiistii 6grencilerin katildig1 bilimsel
etkinlik sayist

F3. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle ve
arastirma kurumlart ile igbirliklerini artirmak

PG 3.1. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle ve
aragtirma kurumlart ile yapilan is birliklerinin sayist

F4. Lisansiistii 6grencilerinin Uluslararast 6grenci
degisimi programlarindan yararlanmasini saglamak

PG 4.1. Uluslararasi 6grenci degisimi
programlarindan yararlanan lisansiistii 6grenci
sayisl
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Stratejik Amag 3

Nitelikli arastirma ve yaym yapmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, ¢esitli arastirma destek programlarim etkin olarak kullanip
Universitearastirma alt yapisini ve ilgili siiregleri kuvvetlendirerek arastirma ve yayin kalitemizi

artirmaktir.

SH 3.1 Arastirma ve yaymlarmn nitelik ve niceligini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etki yaratan yayin kiiltiiriinii yayginlagtirmak

PG 1.1. Indeksli dergilerdeki yayin sayisi

PG 1.2. Etki degeri - H-indeks

PG 1.3. Etki degeri - atif sayis1

PG 1.4. Etki degeri - atif sayis1 /yayin sayis1 orant

F2. Kiitiiphane destek birimlerinin sundugu
hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

PG 2.1. Aragtirmalar destekleyecek nitelikte abone
olunan veri tabani sayisi

F3. Arastirma tesvik ve yayin 6diillendirme
uygulamalarini etkinlestirmek

PG 3.1. Yayin tegvik odiilii ile desteklenen yayin
sayist

F4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilimi1 ve sunulan bildiri sayisinin artirtlmasin
tesvik etmek

PG 4.1. Ulusal ve uluslar aras1 kongrelere katilimi
desteklenen akademik personel sayisi

PG 4.2. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiri
sayi1s1

PG 4.3. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan
bildiri sayis1

F5. SSCI, SCIE, AHCI kapsaminda yer alan
hakemlidergilerde yilda ortalama kisi bagina diisen
yayin sayisini arttirmak icin ¢aligmalar yapmak

PG 5.1. Toplam SSCI, SCIE, AHCI yayin sayisi
[Toplam Ogretim iiyesi sayisi

PG 5.2. SSCI /SCIE/AHCI yayin yapan 6gretim
iiyesi sayisi /toplam 0gretim {liyesi sayisi

F6. Bolim seminerleri yoluyla bilgi paylasimini
saglamak ve tartisma ortami yaratmak

PG 6.1. Diizenlenen seminer sayisi / Boliim sayisi

SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi ile yapilan arastirmalar1 6zendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastirmaya iligkin idari siirecleri ve iglemleri
iyilestirmek

PG 1.1. BAP basvuru sayisi

PG 1.2. BAP bagvuru-kabul siiresi (giin)
ortalamast

PG 1.3. BAP kapsaminda kabul edilen projelere
ayrilan destek miktari / talep edilen miktar orani
PG 1.4. Donem igi proje degerlendirme siiresi
(giin) _

PG 1.5. Donem sonu proje degerlendirme stiresi
(giin)
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SH 3.3 BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek

programlarmakatilimi artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastirmaya iliskin idari siiregleri ve islemleri
iyilestirmek, proje yonetimi destegini giiglendirmek

PG 1.1. Proje ofisi kurulmasi ve gelistirilmesi(E/H)
PG 1.2.TTO’nun gelistirilmesi(E/H)

F2. Fikri miilkiyet yonetimini yapilandirmak

PG 2.1. Patent bagvurusu sayisi
PG 2.2. Patent sayis1

F3. BAP dis1 aragtirma projelerine katilimi
6zendirmek

PG 3.1. BAP dis1 proje sayisi

F4. Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb)
etkinliklerini gelistirmek

PG 4.1. Dahil olunan ag sayisi
PG 4.2. Aglar lizerinden yiiriitiilen proje sayisi

F5. Arastirmalara destek saglayan fonlarin
tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

PG 5.1. Bu amagla diizenlenen etkinlik sayisi

SH 3.4 Bilimsel iiretimi diinya standartlarina c¢ikarabilmek icin insan kaynaklan
politikalarinda gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu

kaynagin devamhhgin saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Dogus Universitesi’ne gelecek nitelikli konuk
akademisyen ve yabanci akademisyenlerin
sayilarini arttirmak

PG 1.1. Konuk akademisyen sayisi

PG 1.2. Tam zamanli yabanci 6gretim elemant
sayi1s1

PG 1.3. Anlagsma yapilan Universitelerden gelen
akademisyen sayisi

SH 3.5 Cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Disiplinlerarasi aragtirmalar artirmak

PG 1.1. Disiplinlerarasi arastirma projelerinin
sayist

PG 1.2. Disiplinlerarasi arastirma projelerinden
cikan yayin sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

32




DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 4

Ulusal ve Uluslararasi is birliklerini gelistirmek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, is diinyasi1 ve sanayi ile etkin is birlikleri gelistirerek dgrenci,
akademik ve idari personelimizin uluslararasi hareketliligini artirmak suretiyle ulusal ve uluslararasi

etkinligimizi ve tanimirhi§imizi yiikseltmektir.

SH 4.1 is diinyasi ve sanayi ile saghkl ve kahei is birligi gelistirmek icin gereken kurumsal

altyapiy1 olusturmak

F1. Sanayi ile iliskileri artiracak faaliyetleri
orgiitlemek ve kurumsal hale getirmek

PG 1.1. Universite ve akademik birimler bazinda
endiistri ve mezun temsilcilerinin bulundugu
“Danigma Kurullar1” olusturmak (E/H)

PG 1.2. Universitemizde gergeklestirilen kariyer
giinlerine katilan firma sayis1

PG 1.3. Faaliyetler icin Yiiriitme Kurullar1 ve
Koordinasyon sorumlulari atamak (E/H)

F2. Ulusal / uluslararasi is birlikleri igin gerekli
organizasyonel yapiy1 kurmak

PG 2.1. Ar-Ge ofisi, uluslararasi iliskiler ofisi, vb.
(E/H)

F3. Stajlar ve alan galismalarina 6nem vermek

PG 3.1. Anlagsmali staj yeri sayisi
PG 3.2. Endiistride uygulamal1 yapilan 6grenci
projesi sayisi

SH 4.2 Ulusal is birliklerini gelistirmek

F1. Oncelikli olarak i¢inde yer aldigimiz Dudullu OSB
Bolge Yonetimi ve bolgede yer alan diger
organizasyon ve bagh sirketlerle is birligini gelistirmek

PG 1.1. DOSB yonetimi ve bagl firmalartyla
yapilan ig birligi protokol sayisi

PG 1.2. DOSB dis1 organizasyonlar IMES,
Modoko, diger organize sanayi yonetimleri ve
bagli firmalariyla yapilan is birligi protokol
sayl1st

F2. Sanayi ve ticaret firmalar1 diginda kalan kamu
kurum ve kuruluslar1 (belediyeler, meslek liseleri, vb.)
ile sivil toplum kuruluglartyla (STK) is birligini
gelistirmek

PG 2.1. Belediyelerle yapilan protokol sayisi
PG 2.2. Diger kamu kurum ve kuruluslartyla
yapilan protokol sayist

PG.2.3. STK lar ile yapilan protokol sayisi

F3. Universitemizin ¢alisma alanlarii kapsayan
konulardan toplumsal sorunlara ¢6ziim liretmeye
caligsan proje sayisini artirmak

PG 3.1. Sanayi kuruluslarinca desteklenen proje
sayi1si
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F4. Is diinyasina yonelik 6zel egitim programlart
diizenleyerek liniversite-sanayi isbirligine katkida
bulunmak

PG 4.1. Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu konularda
diizenlenen 6zel egitim programlar sayisi

F5. Is diinyasina yonelik 6grenci faaliyetlerini
desteklemek

PG 5.1. Is diinyasina yonelik diizenlenen dgrenci
faaliyetleri sayis1

F6. Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi
kuruluslar ile ortaklasa yapilan proje sayisini
artirmak

PG 6.1. AB proje fonlarindan destek alan sanayi
kuruluslar ile ortaklasa yapilan proje sayist

F7. Tim kurum ve kuruluslarin katilacagi kariyer
giinlerinin siiresini ve katilimci sayisini artirmak

P7.1. Kariyer giinleri siiresi (yillik)

P7.2. Kariyer giinlerine katilan kurulus sayis1
P7.3. Kariyer giinlerinde kurulus temsilcilerinin
katildig1 sOylesi, seminer, konferans sayisi

F8. iktisadi, Sanayi, Ekonomik ve Sosyal
kurumlarla seminer, konferans vb faaliyetler
diizenlemek

PG 8.1. Biiyiik sanayi kuruluslari ile birlikte
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 8.2. KOBI’lere yonelik yapilan faaliyet sayist
PG 8.3. TOBB, IS0, ITO gibi mesleki
kuruluslarla yapilanortak faaliyet sayisi

PG 8.4. STK lar, belediyeler, okullar, vb. kurum
ve kuruluglarla yapilan ortak faaliyet sayisi

Fo. Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve
Is birligini artirmak

PG 9.1. Diger tiniversitelerle birlikte yapilan ortak
Egitim etkinligi say1s1

PG 9.2. Proje etkinligi sayis1

PG 9.3. Yayin etkinligi sayist

F10. Ulusal iiniversitelerle degisim programlari
ylriitmek (Farabi, vb.)

PG 10.1. Is birligi yapilan iiniversite say1s1
PG 10.2. Gelen 6grenci sayisi,

PG 10.3. Giden 6grenci sayisi

PG 10.4. Gelen 6gretim elemani sayisi

PG 10.5. Giden dgretim elemani sayist

F11. Ulusal Egitim ve aragtirma kurumlariyla
(Tiibitak, Ulusal Ajans, TAEK, vb.) karsilikli
seminer, calistay vs. diizenlemek

PG 11.1. Ulusal Egitim ve aragtirma kurumlariyla
karsilikli diizenlenen seminer vb. etkinliklerin
sayist

SH 4.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirmek

F1. Uluslararasi tiniversiteler ile iletisim veis
birligini artirmak

PG 1.1. Kurumsal olarak ikili is birligi yapilan
iiniversite sayist

PG 1.2. Ortak lisans/lisansiistii program yiiriitiillen
iiniversite sayisi

PG 1.3. Degisim programlar1 kapsaminda yapilan
ikili anlagsma sayis1 (Erasmus+, Mevlana, vb.)

F2. Uluslararas1 tiniversiteler ile yapilan
degisim programlarini etkinlestirmek

PG 2.1. Ogrenci degisim programlar kapsaminda
anlagma yapilan kurum sayis1

PG 2.2. Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda
DOU’ye gelen dgrenci sayisi

PG 2.3. Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda
DOU’den giden 6grenci sayist

PG 2.4. Uluslararasi is birligi kapsamimda DOU’ye
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gelen 6gretim elemani sayisi )
PG 2.5. Uluslararast i birligi kapsaminda DOU’den
giden ogretim elemant sayisi

F3. Uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari ve
dernekler ile is birligini desteklemek

PG 3.1. Nihai anlagma yapilan uluslararasi egitim
ve arastirma kurumu sayisi

PG 3.2. Enstitii, merkez ve laboratuvar seviyesinde
uluslararasi ortakliklarin sayist

PG 3.3. Kurumsal iiye olunan uluslararasi
derneklerin sayisi (EUA, vb.)

SH 4.4 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiclendirmek

F1. Kongre, sempozyum, konferans, galistay ve
seminerler diizenlemek

PG 1.1. Birimler tarafindan diizenlenen kongre,
sempozyum, konferans, calistay, seminer gibi
akademik organizasyonlarin sayist

PG 1.2. Uluslararasi kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerde gorev (kurul lyeligi, oturum
bagkanlig1 vb.) alan akademisyen sayisi

F2. Universitemiz egitim/arastirma/kiiltiir-sanat
faaliyetlerinin uluslararasi boyutta etkin bir sekilde
duyurulmasini saglamak

PG 2.1. Bu amagla kullanilan biitgenin (TL)
miktart)

PG 2.2. Katilinan uluslararas: etkinlik sayisi
PG 2.3. Uluslararasi diizeyde proje
organizasyonlari yapan ve destek saglayan ofislere
iniversitemiz adina yapilan tanitim faaliyeti sayisi

F3. Uluslararasi tiniversitelerle ortak program, proje,
post-doc, .vb.. faaliyetler yiiriitmek.

PG 3.1. Uluslararasi iiniversitelerle yiiriitiilen
ortak program sayist (lisans + yiiksek
lisans+doktora)

PG 3.1. Uluslararasi iiniversitelerle yiiriitiilen
ortak proje sayisi

PG 3.3. Uluslararas1 iniversitelere giden
Tiibitak doktora burslu &gretim elemani sayisi

SH 4.5 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrencilerin uluslararasi kuruluslarda staj
yapmalarini desteklemek

PG 1.1. Yurtdisindaki kuruluslarda bu amagla
yapilan anlagsma sayis1

PG 1.2. Yurtdisindaki kuruluslarda staj yapan
Ogrenci sayisi

F2. Ogrenci ve 6grenci kuliiplerinin uluslararasi
faaliyetlerini desteklemek

PG 2.1. Ogrencilerin katildiklar1 ve organize
ettikleri uluslararasi faaliyet say1st
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SH 4.6 Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin uluslararasi bilimsel
faaliyetlere (Kongre, konferans, sesmpozyum vb.)
katilimim desteklemek

PG 1.1. Ogretim elemanlarinin katildig
uluslararasi bilimsel toplantilarin sayisi

F2. Akademik personelin diizenledigi uluslararasi
bilimsel faaliyetleri (Kongre, konferans,
sempozyum vb.) desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarinin diizenledigi uluslar
arasi bilimsel toplantilarin sayisi

F3. Yurtdisindaki iiniversite ve arastirma
kuruluslarina yapilacak egitim ve arastirma
ziyaretlerini desteklemek

PG 3.1. Erasmus Ders Verme Hareketliligine
programina katilan dgretim elemani sayisi

F4. 1dari personelin yurtdisindaki {iniversitelere
ziyaretlerini desteklemek

PG 4.1. Erasmus Egitim Alma Hareketliligi
programindan yararlanan idari personel sayisi

SH 4.7 Akademik ve idari siireclerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari

siirdiiriilebilirkilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik birimlerimizin ulusal /
uluslararasi akreditasyon kuruluslar
tarafindan akredite edilmelerini saglamak

PG 1.1. Akreditasyon alan boliim/program/birim
sayisi

F2. Akademik personel i¢in hizmet i¢i
egitim vermek

PG.2.1. Verilen egiticinin egitimi say1s1

PG 2.2. Verilen egiticinin egitimden yararlanan
personel sayisi

PG 2.3. Akademisyen basina diisen egitim Saati

F3. Idari personel icin hizmet igi egitim vermek

PG 3.1. Verilen hizmet i¢i egitimlerin sayist
PG 3.2. Verilen hizmet i¢i egitimden yararlanan
personel sayisi

PG 3.3. Calisan basina diisen egitim Saati
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Stratejik Amag 5

Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz toplumun sorunlarina duyarliligimiz siirdiirerek cesitli sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel yoOnetimler ile yirittiglimiz is birliklerimizi arttirmak,
Ogrencilerimizin toplumsal sorunlari olan biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla iliskilerimizi
giiclendirerek bu yonde yaptigimiz¢alismalar: artirmaktir.

SH 5.1 Toplumun éncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini

desteklemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Toplumun sorunlariyla ilgili aragtirma,
uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklemek

PG 1.1. lgili faaliyet sayisi

F2. Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ile olan bagi
giiclendirmek

PG 2.1. STK’lar ile yapilan ortak ¢alisma sayisi
PG 2.2. Bu galismalarin kamuoyuna yansimasini
saglamak i¢in yazili basinda yapilan tanitim sayisi

F3. Yerel yonetimler ile is birligi iginde etkinlikler
diizenlemek

PG 3.1. Yerel yonetimler ile yapilan is birligi
ve etkinlik sayisi

F4. Yazili ve gorsel basinda yer bulabilecek ve
Tiirkiye’nin giincel sorunlariyla ilgili konularda
uzman kisi ve akademisyenlerin katilacagi panel,
sempozyum ve konferanslar diizenlemek

PG 4.1. Diizenlenen panel sayisi

(boliim/program bazinda)

PG 4.2. Diizenlenen sempozyum sayisi
(boliim/program bazinda)

PG 4.3. Diizenlenen kongre sayisi (boliim/program
bazinda)

F5. Dogus Universitesi mensuplarmin toplumsal
hizmete yonelik yiiriittiikleri bireysel faaliyetleri
desteklemek

PG 5.1. Dogus Universitesi mensuplariin
toplumsal hizmete yonelik yuriittikleri bireysel
faaliyetlerin sayisi (bilimsel makale dis1 yazi vs.)

F6. Toplumla iliskileri giiglendirmek

PG 4.1. Topluma agik diizenlenen panel, konferans,
seminer, konser, vb. sayisi

SH 5.2 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen programlarin kapsam ve sayilarimi

artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Cesitli meslek orgiitleriyle temas halinde Dogus
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DOUSEM)
biinyesindeki programlarin kapsam ve sayilarini
artirmak.

PG 1.1. DOUSEM kapsaminda diizenlenen
kurumigi/kurum dis1 etkinlik sayisi,

PG 1.2. DOUSEM kapsaminda
gerceklestirilenprogramlara katilim sayisi

F2. DOU Akademik birimlerinin DOUSEM
biinyesinde agilan/agilacak programlara daha aktif
katilimlarini saglamak

PG 2.1. DOUSEM kapsaminda gergeklestirilen
programlara katki veren 6gretim elemant sayist
PG 2.2. DOUSEM programlarini hazirlayan
boliim/prog. toplam boliim/program sayisina orant
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Stratejik Amag 6

Ogrenme ve 6gretmeyi 6nceleyen politika, siire¢ ve diizenlemelerin gelistirilmesi

SH 6.1 Universitenin 6grencilerle diizenli olarak acik ve erisilebilir iletisim kurmasi.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik ve idari birimlerce 6grencilere
egitim-0gretim, mevzuat ve yonetimle ilgili
bilgilendirme yapilmasi.

PG 1.1. Ogrencilerin katildig1 akademik ve idari
birimlerce diizenlenen toplant1 sayist

F2. Akademik birim toplantilarina
0grencilerin davet edilmesi

PG 2.1. Akademik ve idari birimlerce 6grencilere
gonderilen duyuru / / e-posta sayist

SH 6.2 Ogrenme ve 6gretme ile ilgili verilerin 6grencilerin Universite deneyimini iyilestirecek

sekilde kullanilmasa.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrenci anketleri ve dgrenci odak grup
gorlismelerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi, 6grenme ve d6gretme ile ilgili
iyilestirici tedbirler alinmasi

PG 1.1. Ogrencilere uygulanan anket say1s1 (ders
degerlendirme, memnuniyet, mezuniyet, vb.)

SH 6.3.Akademik yonetmelik ve diizenlemelerin 6grenci basar1 ve ilerlemesine katki saglayacak

sekilde gozden gecirilmesi.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik birim toplantilarinda mevzuatin
gbzden gegirilerek 6grenci basari ve ilerlemesini
saglayacak sekilde revize edilmesi

PG 1.1. Yonetmelik, yonerge, prosediir, vb.
dokiimanlardan yeni olusturulan/revize edilen
dokiiman sayisi

SH 6.4. Firsat esitligine yonelik politikalarin iyilestirilmesi.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Universitede firsat esitligini vurgulayan
mevzuatin olusturulmasi

PG 1.1. Firsat esitligi ifade/konusunun yer aldigi
dokiiman say1s1
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 7

Mezunlarin Universite ile baglarim giiclendirecek ve is birligini gelistirecek cahsmalar yapmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz mezunlarimizla etkin bir iletisim i¢inde olmak ve iiniversite-
mezunetkilesimini artirmaktir.

SH 7.1 Mezunlara kariyer seceneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek
saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Mezunlar Ofisi aracilig1 ile mezunlarla iletisim | PG 1.1. Iletisim kurulan mezun say1s1 / Tiim mezun

ve is birligini artirmak, DU ile olan baglarin say1s1 orani

giiclendirmek

F2. Mezunlar Ofisi’nin, Mezunlar Derneginin PG 2.1. Mezunlar Ofisi’nin Mezunlar Dernegine

calismalarina destek saglamak bilgisini aktardig1 6grenci sayisi/o Sene mezun olan
Ogrenci sayis1 orant

F3. Akademik birimler tarafindan, ‘’Danisma PG 3.1. Bu is birlikleri ¢ercevesinde

Kurullart’’, Mezunlar Ofisi, Mezunlar Dernegi ve diizenlenenetkinlik sayisi

Kariyer Planlama Merkezi (KPM) isbirligi ile
cesitli etkinlikler diizenlemek

F4. Universitemizde diizenlenen etkinliklere PG 4.1. Mezunlarimizin katildig1 etkinlik say1st
mezunlarimizin katilimini saglamak
F5. Linkedin, facebook ve twitter sosyal paylasim PG 5.1. Linkedin hesabina kayitli mezun
aglarinda takip¢i mezunlarimizi arttirmak sayist/toplam mezun sayisi,

SH 7.2 Mezunlarin uzun vadeli izlenmesi icin mekanizmalar gelistirerek mezunlarla iiniversite
is birligini saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrenci Dekanligi ve DOUSEM PG 1.1. Diizenlenen girisimcilik kurs ve program
tarafindangirisimcilik alaninda diizenlenecek sayi1st

kurs ve programlar yoluyla mezunlarin kendi PG 1.2. ilgili kurs ve programlara katilan 6grenci
islerini Ve mezun sayisi

kurmalarimi desteklemek
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 8

Ogrenci odakl fiziksel alan ve ¢cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

SH 8.1. Yerleske i¢i 6gretimin planlanmasi ve isleyisinde ¢evresel siirdiiriilebilirligin ele ahnmasi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Cevre ve dogal diizenin korunmasi i¢in tedbir
almak

PG 1.1 Yerleskedeki yesil alan miktarinin toplam
alana orani1 (%)

PG 1.2. Yesil alan sulamada kullanilan suyun
toplam su tiiketimine oran1 (%)

PG 1.2. Agik oto park alaninin toplam alana orani
(%)

SH 8.2. Yiiksek kaliteli 6grenci hizmetlerinin hedeflenmesi

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
F1. Ogrencilerin egitim-6gretim, spor, beslenme, PG 1.1. Ogrenci basina diisen egitim-6gretim alani
sosyo-kiiltiirel etkinlik alan ihtiyaglarinin iist diizeyde| (m2)

kargilanmast

PG 1.2. (?grenci basina diigen spor alani (m2)

PG 1.3. Ogrenci bagina diisen kafeterya-kantin alani
(m2)

PG 1.4. Ogrenci basina diisen sosyo-kiiltiirel etkinlik
alani (agik+kapali (m2)

SH 8.3. (")grencilerin ders oncesinde, arasinda ve sonrasinda yerleskede kalmalarim tesvik eden
esnek caliyma alanlar: ve canh sosyal alanlara yatirim yapilmasi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ferdi veya grup ¢alismalarinin yapilabilecegi
alanlar, spor yapilabilecek alanlar, kiitliphane,
kafeterya ve sosyo-kiiltiirel alanlarin uzun siireli ve
kolaylikla erisilebilir olmasinin saglanmasi

PG 1.1. Ogrencilere uzun siireli a1k serbest calisma
odas1 ve laboratuvar adedi

PG 1.2. Ogrencilere agik serbest spor alan1 (m2)

PG 1.3. Ogrencilere acik kafeterya-kantin adedi

PG 1.4. Ogrencilere acik serbest sosyo-kiiltiirel alan
(agik+kapali — m2)

SH 8.4. Erisilebilir yerleskeler aracihigiyla kapsayici 6grenme ve 6gretmenin saglanmasi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Yerleskelerin dezavantajli gruplarca kolaylikla
erigilebilir egitim-0gretime katilabilir sekilde
diizenlenmesi

PG 1.1. Dezavantajli gruplarin yerleskeye rahatca
erigsebilme olanag (%)

PG 1.2. Dezavantajli gruplarin egitim-6gretime
katilabilmeleri igin gerekli dnlemlerin alinmis olmasi
(%)
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SH 8.5. Harmanlanmis egitime uygun altyapinin saglanmasi.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Hibrit 6grenme firsatinin yaratilmasi

PG 1.1. Uzaktan verilen ders sayisinin toplam ders
sayisina orani (%)

PG 1.2. Cevrim igi ve yliz yiize 6grenmenin birlikte
uygulandig1 ders sayisinin uzaktan verilen ders
sayisina orani (%)
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 9
Dijital altyapiy1 gelistirmek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz kurumsal yapinin etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasina
yonelik olarak bilgi islemin donanim ve yazilim alt yapisin1 giiclendirmek ve bu baglamda

sunulan hizmetlerin giincelligini saglamaktir.

SH 9.1 Universitemiz personeli ve 6grencilere

gelismelere uygun olarak giiclendirmek

sunulan bilgi islem hizmetlerini teknolojik

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Bilgi islem altyapisini giiglendirmek (dijital
doniisiim)

PG 1.2. Bilgisayar donanim ihtiyaglarinin
karsilanma orani (%)

F2. Egitim teknolojisindeki gelismeleri izlemek ve
altyapiy1 bu dogrultuda gii¢lendirmek

PG 2.1. Lisansh yazilim sayis1

F3. Bilgi Islem Merkezi nin ilgili birimlerle
koordineli ¢alismasini saglamak

PG 3.1. Ogrencilerin,.égretim elemanlarinin ve
idari birimlerin Bilgi Islem Merkezinden
memnuniyet orani (%)

SH 9.2 Yonetisim siireclerine destek olacak
gelistirerek otomasyonu giiclendirmek

sekilde bilgi, raporlama ve veri teknolojileri

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F4. Yonetsel, akademik ve idari karar alma
siireglerine girdi olusturmak amaciyla calisan
kurul, komisyon ve komitelerin tiniversite iginde
gorlintirliigiiniin ve ¢aligmalarinin
izlenebilirligini arttirmak

PG 4.1. Fonksiyonlarin otomasyona aktarilma
diizeyi (%)

SH 9.3 Teknolojiyle giiclendirilmis 6grenme ve degerlendirmede dijital kurumsal kiiltiirii

zenginlestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Dijital kurumsal kiiltiir olusturma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

PG 1.1. Egitim-6gretimde dijital teknoloji kullanma
orani (%)
PG 1.2. idari faaliyetlerde dijital teknoloji kullanma
orani (%)
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SH 9.4 Ogrenme ve ogretmeyi destekleyen teknolojilerin kullamminin ¢alisanlara diizenli olarak

aktarilmasi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Teknoloji kullanimryla ilgili kurum i¢i personel
egitimlerinin yapilmasi

PG 1.1. Egitim programi sayisi
PG 1.2. Katilim oran1 (%)

SH 9.5. Sanal egitim ve 68retimin gelistirilmesi icin yeni teknolojilerin desteklenmesi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Sanal egitim-0gretim teknolojilerindeki
gelismelerin yakindan takip edilmesi

PG 1.1. DOUZEM’in konuyu takip seviyesi (%)

SH 9.6 Universite hizmetlerine yerleske ici ve disindan erisiminin saglanmasi

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Gerekli altyapiy1 kurmak

PG 1.1. Universite hizmetlerine yerleske ici ve
disindan erigim orant (%)
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 10

Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaji gelistirmek ve taninirhg: artirmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz kurumsal kimligimizi ve kiiltiiriimiizii giiglendirerek ulusal

ve uluslararasi taninirligimizi artirmaktir.

SH 10.1 Universitenin ulusal ve uluslararasi tammirh@im arttirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Universite tanitimi igin gerekli malzemenin
hazirlanip etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak

PG 1.1. Bu malzemelerin iletildigi kurum sayisi

F2. Her yil {iniversitenin adaylara tanitimini
saglamak i¢in radyo ve televizyon programlari
yapmak, ulusal ve yerel medya haberlerinde daha
fazla yer bulmasini saglamak

PG 2.1. Her yil gerceklestirilen radyo ve televizyon
programlarinin sayisi

PG 2.2. Her yil tiniversitemizle ilgili yayimlanan
haber sayis1

PG 2.3. Her yi1l verilen reklam sayisi

PG 2.4. Tamtima ayrilan biitge (TL)

F3. Her y1l yapilan tniversite tanitim fuarlarindan
en az 10’una tiniversitemizin de katilimin
saglamak

PG 3.1. Her yil katilinan {iniversite tanitim fuari
sayist

F4. Her yil bolge, il ve ilgelerdeki liselere yonelik
Dogus Universitesi tanitim giinleri diizenlemek

PG 4.1. Her yil diizenlenen tanitim toplantisi sayisi

F5. Universitede yapilan etkinliklerin kent iginde
reklam panolari, bez afig vb. tanitim materyalleri ile
etkin bir sekilde duyurulmasini saglamak.

PG 5.1. Her y1l tanitim1 yapilan etkinlik sayisi

F6. Mezunlarimizin basarilarini tanitim
faaliyetlerinde etkin kullanmak

PG 6.1. Kariyerleri hakkinda giincel bilgiye
ulagilan mezun sayisi/mezun sayisi

SH 10.2 Geleneksel etkinlikleri iiniversitenin tamitiminda yogun olarak kullanmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Diinya Kadinlar Giinii ya da Diinya Cevre
Giinii vb. 6nemli giinler i¢in geleneksel etkinlikler
planlamak

PG 1.1. Yapilan etkinlik say1si
PG 1.2. Bu etkinliklere katilan kisi sayisi
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 11

Kurumsallasmay1 Gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz idari ve destek siirecleri etkinlestirip, gerekli altyapiy:

giiclendirerek kurumsal isleyis ilkeleri

dogrultusunda

kurumsallasmanin  gelismesini  ve

akademik/idari birimler bazinda kurumsal yapinin etkinlestirilmesini ve ¢alisanlarin aidiyet
duygular1 ile motivasyonlarinin yiiksek olmasinisaglayacak bir ortamin siirekliligini saglamaktir.

SH 11.1 Kurumsal kimligi gii¢lendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Universitenin vizyonunun, misyonunun ve
islevinin tiim personel ve dgrenciler tarafindan
benimsenmesini saglayici ve kuruma bagliligi
artirict projeler gelistirmek

PG 1.1. Memnuniyet anket sonuglarindan ¢ikan
iyilestirme Onerilerinin gerceklestirilme orani
(%)

F2. Kurum kiiltiirii ve kurumsal 6grenmeyi
destekleyici siirekli bir gelisme ve degisim anlayist
olusturmak

PG 2.1. Hizmet i¢i egitim alan personel sayisi/tim
personel sayis1 orani (%)

F3. Yonetim-galisan iliskisini pekistirecek ve
diizenli fikir aligverisi yapilmasini saglayacak rutin
toplantilar i¢in format belirlemek ve uygulamak

PG 3.1. Ust yonetimin birimlerle yaptig1 toplanti
sayi1sl

SH 11.2 Akademik ve idari birimlerin yapisal organizasyonlarim giiclendirmek ve yonetim

siireclerinietkinlestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Yonetim siireglerini iyilestirmek

PG 1.1. lyilestirilen siire¢ sayisi/iyilestirme
gereksinimi olan siire¢ sayist

PG 1.2. i¢ denetim sonucuna gére gerekli olan
iyilestirme ¢aligmalarinin gergeklestirilme orani (%)

SH 11.3 Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin isleyisine yonelik yonetmelikler, yonergeler,

prosediirler ve ¢calisma takvimleri diizenlemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1.Akademik ve idari birimlerin isleyisine yonelik
yonetmelik, yonerge ve prosediirleri hazirlamak

PG1.1 Akademik ve idari birimlerde hazirlanan
yonetmelik, yonerge, prosediir sayisi

SH 11.4 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve kuruma baghhgim artiracak tedbirleri almak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Calisanlarin kuruma ve ise yonelik tatmin ve
tutumlarim degerlendirmek ve iyilestirmek

PG 1.1. Akademik personel memnuniyet orani (%)
PG 1.2. Idari personel memnuniyet oran1 (%)
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FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F2. Akademik ve idari personelin motivasyonunu PG 2.1. Akademik ve idari personeli bir araya

ve bagliligini artirici faaliyetleri tasarlamak ve getirecek sportif turnuvalarin diizenlenmesi (E/H)
yiiriitmek PG 2.2. Akademik ve idari personele yonelik

kiiltiirel ve sosyal faaliyet sayisi

F3. Akademik ve idari personelin performanslarma | PG 3.1. Odiillendirilen personel sayisi
gore ddiillendirilmelerini saglamak

SH 11.5 Kurumsal isleyise iliskin ilke ve kurallarin belirlenip kurum c¢ahsanlar1 tarafindan
benimsenmesini ve uygulanmasim saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1 Her akademik y1l ve donem bas1 yapilacak PG1.1 Her akademik y1l ve donem bag1 kurumsal
toplantilarla kurum ¢alisanlarina kurumsal ilkeler ilke ve kurallara iliskin olarak yapilan bilgilendirme
ve kurallarin anlatilmasi toplantisi sayist,

PG1.2 Kurumsal ilke ve kurallara iligskin olarak
yapilan bilgilendirme toplantilarina katilan personel
sayisl
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DOGUS UNIVERSITESI

Stratejik Amag 12

Etik ilkeleri benimsemek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz hem personelimizin hem de o6grencilerimizin etik
konusunda bilin¢diizeylerinin yiikseltilmesini saglamaktir

SH 12.1 Ogrencileri ve personeli etik konusunda bilgilendirmek ve bilin¢lendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etik konusunda ders verilmesi

PG1.1 Etik konusunu isleyen ders sayisi

F.2 Etik konusunda seminer ve konferanslar
verilmesi

PG.2.1 Etik konusunu isleyen seminer, konferans,

calistay vb. sayist

SH 12.2 Etik kuruluslarina iiye olmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etik dernek/STK ’larina iiyelik

PG1.1 Uye olunan Etik STK kuruluslarinin sayist

F2. Etik konusunda Etik dernek/STK’lar ortak
caligmalar gerceklestirilmesi

PG.2.1 Etik konusunda Etik dernek/STK ’lar
yapilan ortak ¢aligma sayisi
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ANAHTAR PERFOMANS GOSTERGELERI

1 | Ik 50000°den gelen 6grenci sayis1 /Toplam gelen 6grenci sayisi orani
2 | Katilinan ulusal ve uluslararasi etkinlik sayis1 / Ogretim elemani say1s1 (ders veren)
3 | Ogrenci sayisy/ Ders veren dgretim elemani sayisi orani
4 Is diinyasindaki kuruluslarla ortak diizenlenen etkinlik sayis1 (proje, toplant1, Kariyer
giinleri, vb.)
5 | Indeksli dergilerdeki yayim sayis1 / Ogretim elemani say1s1 orani
6 | Proje sayis1 / Ogretim elemani sayis1 orani
7 | Ulusal-uluslararasi bildiri sayis1 / Ogretim eleman1 say1s1 orami
8 Erasmus hareketliligi (akademik): Yararlanan akademik personel sayisi / Toplam
akademik personel sayisi orani
9 Erasmus hareketliligi (idari): Yararlanan idari personel sayis1 / Toplam idari personel
Sayis1 orani
10 | STK ve yerel yonetimlerle yapilan etkinlik sayisi
11 | Topluma agik yapilan sosyokiiltiirel ve bilimsel toplanti sayisi
12 | SEM program sayisi
13 | Mezunlarm Mezunlar Dernegine iiyelik orani: Uye sayis1 / Mezun sayis1 orani
14 Kariyer Merkezinin talepte bulunan mezunlari ige yerlestirme orani: Ise yerlestirilen
mezun sayisi / Talepte bulunan mezun sayisi orani
15 | Yonetim ve 6gretimde otomasyon diizeyi (%)
16 | Ogrenci Memnuniyet orani1 (% - anket)
17 | Akademik ve Idari personel memnuniyet orani (% - anket)
18 | Bilinirlik oran1 (% - anket)




